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Geleitwort des Inspekteurs des Heeres

Generalleutnant Gert Gudera

Das Deutsche Heer — Standortbestimmung und Ausblick

Das Deutsche Heer heute ist gepragt durch die Auslandseinsitze und die Vorbereitung auf
die Einsitze, durch die Friedensausbildung und das Ubungsgesche-
hen sowie durch die Umgliederung in das Heer der Zukunft.

Das vorliegende Heft soll dazu dienen, einen Uberblick iiber die groBte
Teilstreitkraft der Bundeswehr, iiber den Haupttrager der Auslandsein-

sitze der Bundeswehr zu geben. Natiirlich kann eine solche Broschiire

nicht eine intensivere Beschiftigung mit dem Heer ersetzen.

Uber unsere Prisenz im Internet (www.deutschesheer.de) konnen jederzeit weitere Daten,

Fakten und Hintergriinde abgerufen werden, und wir stehen auch gerne zur Verfiigung, wenn

aktuelle und weitergehende Informationen gewiinscht werden.

GroBorganisationen wie die Bundeswehr, wie das deutsche Heer sind einem steten Wandel
unterworfen. Sie miissen an die Erfordernisse angepasst werden, um relevant und wirksam zu
bleiben. Technologie und Wissenschaft entwickeln sich weiter, das gleiche gilt fiir Militarthe-
orien, fiir die Taktik und die Operationsfiihrung. Paradigmenwechsel in der Sicherheitspolitik
und der Technik sowie tiefgreifende Ereignisse wie der 11. September 2001 haben nachhalti-
ge Auswirkungen auf die Streitkrédfte. Neben dieser Anpassung an neue Entwicklungen wirkt
sich besonders der politische Wille aus, der in unserer demokratischen Gesellschaft sicherlich

den stérksten Einfluss auf Auftrige, Umfang, und Ausriistung der Streitkrifte hat.

Das Heer heute befindet sich in der grof3ten Reform seit seinem Bestehen, in einer Umgestal-
tung und Neuausrichtung von Grund auf. Mit diesem Transformationsprozess stellt sich das

Heer konsequent auf die Herausforderungen der Zukunft ein.

Das Heer heute ist aber auch das Heer im Einsatz. Seit vielen Jahren werden die Aus-
landseinsdtze mit Professionalitit und gutem Erfolg gefiihrt.
Bislang waren alleine auf dem Balkan fast 100.000 Soldaten des Heeres eingesetzt. Zur Zeit

sind 6.000 Heeressoldaten in unterschiedlichsten Operationen im Ausland, bei SFOR, KFOR,



Allied Harmony, ISAF und Enduring Freedom, vom Balkan {iber Afghanistan bis zum Horn

von Afrika gebunden.

Damit leistet das Heer bereits in der Ubergangsstruktur mehr, als konzeptionell und organi-
satorisch dem Heer in der neuen Struktur vorgegeben wurde. Hier hat uns die Realitit schon
iiberholt, und diese Belastungen zeigen, wie richtig die Grundrichtung der Reform zum Heer
der Zukunft ist, wie dringend das Heer das neue erweiterte Fahigkeitsprofil und mehr schnell

verfiigbare Reaktionskrifte braucht.

Ziele der Neuausrichtung des Heeres zum Heer der Zukunft

1.  Konsequente Ausrichtung auf die Einsdtze als wahrscheinlichste Aufgaben

2. Substantielle Erh6hung der Einsatzkrifte zur Starkung der Durchhaltefdahigkeit

3.  Konzentration auf die Kernaufgaben und in der Folge Kooperation mit der Wirt-
schaft zur Entlastung von logistischen Friedensaufgaben

4.  Erhohung der Investitionsquote, um die geforderten Féhigkeiten fiir das gesamte

Aufgabenspektrum zu schaffen

Das Heer nimmt damit eine Struktur ein, die das gesamte Aufgabenspektrum, von der Biind-
nis- und Landesverteidigung tiber die Friedensmissionen und Spezialoperationen bis hin zu

humanitdren Einsdtzen und Katastrophenschutz, angemessen und ausgewogen abdecken soll.

Der Wandel, der seit dem Ende der Ost-West-Konfrontation und dem Zusammenbruch des
Warschauer Paktes eingetreten ist, und wie sehr das Heer von der schweren, eindimensionalen
Ausrichtung auf den groflen Krieg Abschied genommen hat, zeigt sich in der neuen Relation
zwischen Landes- und Biindnisverteidigung, den Friedenseinsitzen und Spezialoperati-

onen.

Am besten ldsst sich das an der Anzahl schwerer Waffensysteme im Vergleich der alten und
neuen Struktur aufzeigen.

1990 besall das Heer noch iiber 5.100 Kampfpanzer, davon iiber 3.500 in aktiven Heeres-
verbinden. In der neuen Struktur, im Heer der Zukunft wird das Heer lediglich noch iiber 852
Kampfpanzer insgesamt, davon nur noch 602 in aktiven Verbdnden in der Truppe verfiigen.
Von ehemals 73 aktiven Panzerbataillonen werden im Heer der Zukunft noch 13 bestehen.
Das bedeutet einen Abbau von mehr als 80 Prozent — eine Reduzierung, die entsprechend

auch fiir Schiitzenpanzer, schwere Artillerie, Flugabwehrsysteme und Hubschrauber gilt.



Aber nicht nur materiell haben wir die Konsequenzen gezogen. Auch der personelle Gesamt-
umfang des Heeres definiert sich heute nicht mehr iiber die klassische Landesverteidigung.
Planungsgrundlage ist vielmehr das gesamte Aufgabenspektrum, und dabei als Richtmal} vor
allem die laufenden Einsédtze in den Friedensmissionen aufierhalb Deutschlands, die uns

noch auf Jahre hinaus binden werden.

Mit der jetzigen Neuausrichtung gelingt der Einstieg in ein modernes, flexibles Heer, das kon-
sequent auf die wahrscheinlichsten Einsitze ausgerichtet ist.

Dazu kombiniert die neue Struktur bewéhrte Strukturen mit neuen Elementen:

Anstatt sieben wird das Heer in Zukunft iiber fiinf mechanisierte Divisionen verfiigen. Tradi-
tionell heillen sie ,,Panzerdivision* oder ,,Panzergrenadierdivision®, in der Binnenausformung
allerdings werden sie vorrangig auf die neuen Auftrige im gesamten Aufgabenspektrum aus-
gerichtet.

Hinzu kommen die beiden innovativen Elemente, die Division Spezielle Operationen (DSO)
und die Division luftbewegliche Operationen (DLO). Diese Divisionen werden uns insge-
samt besser in die Lage versetzen, das breitere Aufgabenspektrum zu bewéltigen.

Sie erlauben uns erst den wirksamen Kampf gegen den Terrorismus.

Drittes neues Element ist das Heerestruppenkommando. In diesem Kommando sind die
Kampf- und Einsatzunterstiitzungskrifte, sogenannte ,,force multipliers* und ,,force enablers*,

fiir die High Readiness Korps und die Divisionen zusammengefasst.

Wir drehen also den ,,Tanker” und schaffen zwischen den schweren und den leichten Kriften
mittlere, luftverlegbare Kriifte.

Insgesamt konnen wir damit — mit den schweren, den mittleren und den leichten Kriften,
den Spezialkriften und den ,.force multipliers* des Heerestruppenkommandos — nach dem
Prinzip der Modularitit einsatzoptimierte Pakete bereitstellen und im gesamten Aufga-

benspektrum mit geeigneten Fihigkeiten und Mitteln schneller und wirksamer agieren.

Auf diesem Weg in die Zukunft haben wir in den vergangenen zwei Jahren bereits eine grof3e
Wegstrecke zuriickgelegt und wesentliche Wegmarken erreicht.

Die neue Divisionsstruktur ist eingenommen. Mit der Ubergabe der Einsatzverantwortung an
das Einsatzfiihrungskommando, der Aufstellung des Heerestruppenkommandos, der DSO und
der DLO sowie der Aufler- Dienst- Stellung des Heeresunterstiitzungskommandos ist die Ein-

nahme der neuen Fiihrungsorganisation abgeschlossen.



Die Umgliederung des Heeres hat jetzt die Bataillone und Kompanien erreicht. Etwa die
Hilfte aller Organisationsmafinahmen wird sich hier alleine in diesem Jahr auswirken. Orga-
nisatorisch bleiben wir damit im Zeitplan, also Einnahme der neuen Struktur bis 2006 — mit

Schwerpunkt der Umgliederung in diesem und dem nichsten Jahr.

Zum Ende des Jahres 2005 werden wir dann im Heer 16 Standorte geschlossen, mehr als 100
aktive Verbdnde aufgelost oder an andere Organisationsbereiche abgegeben und das Heer

insgesamt um etwa 100.000 Soldaten reduziert haben.

Wir drehen das Heer damit in die neue Richtung: Schwerpunkt Einsétze.

Die Soldatinnen und Soldaten des Heeres haben die Notwendigkeit des Wandels erkannt und
tragen ihn ohne jede Larmoyanz. Positiv wirkt dabei das Attraktivitidtsprogramm, mit dem das
Heer auf dem Arbeitsmarkt wettbewerbsfahiger werden wird. Beforderungen, Stellenbiinde-
lungen und Qualifizierungsprogramme sind deutliche Zeichen fiir die Truppe. Sie wirken sich
giinstig auf das innere Klima, die Stimmung und auch auf die Verpflichtungswilligkeit poten-

zieller Bewerber aus.

Schwieriger ist dagegen die materielle Lage des Heeres.

Die prekdre Haushaltslage 14sst eine durchgehende Modernisierung des Heeres und den Er-
werb neuer Fihigkeiten kaum zu und das, obwohl das Heer schon heute in ,,zwei Realititen*
lebt. Das Heer im Einsatz ist gut ausgestattet. Das Heer zu Hause — die Masse des Heeres —
kann dagegen schon seit Jahren nicht mehr durchgehend modern gehalten werden. Beispiele
sind unter anderem der 40 Jahre alte Mannschaftstransportpanzer und Riistsatztrager MTW M
113, der 30 Jahre alte Schiitzenpanzer MARDER und der ebenfalls 30 Jahre alte Hubschrau-
ber CH 53.

Angesicht der Finanzenge hat das Heer bereits Konsequenzen gezogen und klare Prioritiiten
gesetzt:
Absolute Prioritiit hat die Ausriistung fiir den Einsatz und die Bereitstellung des Materi-
als fiir die Einsatzausbildung. Denn es ist eine Frage der Moral und der Verantwortung,

dass wir nur bestausgebildete und bestausgeriistete Soldaten in den Einsatz schicken.



Zweite Prioritit hat die Verbesserung der Fiihrungsfihigkeit. Hier haben wir unser
grofltes Defizit, die dringend notwendige Modernisierung musste seit Anfang der 90er
Jahre immer wieder geschoben und gestreckt werde. Fiir die Aufgeben im erweiterten
Aufgabenspektrum brauchen wir aber den durchgingigen Verbund mobiler Gefechtsstén-
de sowie leistungsfahige Fernmelde-, Kommunikations- und Informationssysteme.

Dritte Prioritit hat der Aufbau und die Ausriistung der DSO und der DLO; denn es
wird hochste Zeit, dass diese wertvollen nationalen Instrumente der Sicherheitsvorsorge

ihre volle Einsatzbereitschaft erlangen.

Es gibt im Riistungsbereich aber auch Erfolge: Kleinfluggerit fiir Zielortung (KZO), Aufkli-
rungsfahrzeug FENNEK, Minenschutz fiir den Schiitzenpanzer MARDER, neue Panzer- und
Artilleriemunition, gepanzertes Fahrzeug DINGO und ,,Luftgestiitzte Unbemannte Nahaufkla-
rungsausstattung® (LUNA) bringen das Heer auf dem Weg in die Zukunft, hin zu neuen Fa-
higkeiten, deutlich weiter. Und mit dem neuen Schiitzenpanzer wird das Heer ein Waffensys-
tem besitzen, das hinsichtlich Wirksamkeit, Mobilitdt und Schutz ein Optimum fiir die Auf-

gaben im erweiterten Aufgabenspektrum darstellt.

Das Heer ist also auf dem richtigen Weg in die Zukunft. Trotzdem sind wir gerade im Bereich
der neuen Fihigkeiten noch weit weg von dem angestrebten Ziel, der Vision vom Heer der
Zukunft.

Es muss in den ndchsten Jahren die Chance ergriffen werden, diese Vision in die Realitdt

weiter zu entwickeln und umzusetzen.

Das Heer der Zukunft - ein Kontinuum ausgewogener Krifte

1.  Es hat einen kleineren schweren, gepanzerten Kern, der aufwuchsfahig ist und die
Féhigkeiten des Heeres flir das Gefecht gepanzerter Krifte, fiir mechanisierte Ope-
rationen in die Zukunft trigt.

2. Es besitzt zur schnellen, globalen Krifteprojektion mittlere, luftverlegbare Krifte
mit hoher Mobilitit, Einsatzwirkung und bestem Schutzniveau.

3. Es verfiigt iiber leichte bzw. Spezialkridfte im Sinne einer ,,operativen Feuerwehr*

als ,,Krifte der ersten Stunde* und fiir Sonderaufgaben.



Dazu haben wir, um diese Vision materiell zu unterlegen und sicherzustellen, in der Ausriis-
tungsplanung des Heeres drei Grundlinien eingezogen:

Fiir den Bereich der Kettenfahrzeuge den neuen Schiitzenpanzer

Fiir den Bereich der Radfahrzeuge das gepanzerte Transportfahrzeug GTK

Fiir die taktische Mobilitit der leichten und Spezialkrifte die WIESEL- Familie.

Hinzu kommen dann Fiihrungs-, Aufklarungs- und Wirkmittel wie zum Beispiel der Kampf-

hubschrauber TIGER oder der Hubschrauber NH 90.

Trotz aller Zwénge und Engpisse ist das Heer damit konzeptionell und organisatorisch auf
einem guten Weg in die Zukunft. Strukturell werden wir die Masse der Umgliederungsmal-
nahmen bis Ende 2005 abgeschlossen haben.

Der Prozess der Modernisierung des Heeres und damit auch der Erwerb neuer Fahigkeiten
reicht jedoch weit dariliber hinaus — mit ,,open end* und dem Ziel, ein Heer zu schaffen, das
besser als heute in der Lage ist, das gesamte Aufgabenspektrum abzudecken und der Politik
eine groflere Vielfalt an militdrischen Optionen zu bieten als heute. Dies wird auch am Auf-
trag des Ministers deutlich, im Zuge der Einnahme der neuen Struktur Erfahrungen aus den

laufenden Einsdtzen angemessen zu beriicksichtigen.

s
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Grundgliederung Heer der Zukunft

Kernaussagen

1. Struktur und Gliederung orientieren sich an den Kernaufgaben des Heeres.

2. Die Neuausrichtung des Heeres wirkt sich auf nahezu alle Verbinde aus.

Die ,,Neuausrichtung der Bundeswehr von Grund auf™ passt auch das Heer an die geédnderten
Rahmenbedingungen an. Ziel ist die Konzentration auf die Kernaufgaben des Heeres und als

Folge eine deutliche Effizienzsteigerung.

Die Konzentration auf die Kernaufgaben des Heeres erfolgt auch durch Abgabe von ,,Un-
terstiitzungsleistungen an die neuen Organisationsbereiche oder an zivil- militdrische Ein-

richtungen.

Die politischen Vorgaben des Bundesministers der Verteidigung vom 29. Juni 2000 erfordern

dabei vom deutschen Heer das Beherrschen des gesamten Aufgabenspektrums.

Das Aufgabenspektrum des Heeres umfasst
Krisen- und Konfliktmanagement
Spezialoperationen
Biindnis- und Landesverteidigung und

Katastrophen- und Hilfseinsiitze.

Dabei werden Operationen kiinftig iberwiegend teilstreitkraftiibergreifend und im multi-

nationalen Rahmen gefiihrt.



Aufgabenspektrum des Heeres

[P
Bundnis- und -|

Landesverteidigung

Streitkrafte -
gemeinsam und
multinational

Die Bewiltigung der neu gestellten Aufgaben beriihrt die gesamte Struktur und Organisati-
on des Heeres. Die daraus resultierende Neuausrichtung des Heeres wirkt sich somit auf fast

alle Truppenteile und Dienststellen des Heeres aus.

Dimension der Umgliederung

Der bisherige Personalumfang des Heeres von 230.000 Soldatinnen und Soldaten wird im
Heer der Zukunft um ca. 100.000 reduziert und wird in der Zielstruktur ca. 133. 000 Solda-
tinnen und Soldaten umfassen.
Das heift:
Das Heer gibt in unterschiedlichen Truppenteilen ca. 36.000 Soldatinnen und Soldaten an
die Streitkriftebasis und ca. 19.000 Soldatinnen und Soldaten zur sanitdtsdienstlichen
Versorgung an den Zentralen Sanitétsdienst der Bundeswehr ab.
Das Heer wird von seinen territorialen nationalen Aufgaben entlastet. Dazu wurden die
Wehrbereichskommandos mit ihren unterstellten Verteidigungsbezirkskommandos der

Streitkriftebasis unterstellt.



Dimension der Umgliederung - Personal

Heute Zukunft
230.000

Streitkrafte- Zentraler
basis Sanitatsdienst
(SKB) (ZSanDstBw)

133.000

36.000

Soldaten des Heeres

Schnell
verfiigbare
Schnell verfiigbare Einsatzkra fte
Einsatzkrafte 55.000 -60.000
37.000

19.000

Soldaten des Heeres

in der SKB
im ZSanDstBw

V
ca 188.000 Soldaten in Heeresuniform

Die aktiven Truppenteile des Heeres werden durch Auflosungen, Umgliederungen, Abga-
ben an andere Organisationsbereiche (z.B. an die Streitkriftebasis) und Personalabbau der
Heeresuniformtriger um mehr als die Hilfte (= 51%) reduziert. Das fiihrt im Zuge der

Einnahme der Struktur flir das Heer der Zukunft zu 16 StandortschlieBungen im Bereich des

Heeres.

Dimension Umgliederung - Organisation
350 aktiveTrTle
290
230 » Auflésungen
170 * Umgliederungen

227
e + Abgaben
50

* Reduzierung HUT 18,7 %

Kdo / Stibe [[] verbinde 2005



Grobstruktur - Heer der Zukunft

In der neuen Struktur des Heeres der Zukunft wird das Heer schlanker und unterhalb des

Fiihrungsstabes des Heeres auf zwei Sdulen stehen - Heeresfiihrungskommando und Heere-

samt.

XXX

Grobstruktur — Heer der Zukunft

Inspekteur des Heeres

Fiihrungsstab des Heeres

XXXX

| HFiiKdo [ pta MN

Stabf Il. GE/US Korps  Heeresfiihrur]

gskommando  Deutsche Anteile Multinationale Stibe

XX

XX
Mech @ HTrKdo
Heerestruppenkommando
Mechanisierte Division
XX X|X
DSO DLO

Division Spezielle Operationen

Division Luftbewegliche Operationen

Heeresfithrungskommando

1
XXX

HA

Heeresamt

Schulen

SDH LogZH

Schulen des Heeres

Logisti des

stelle des Heeres
Heeres

Dem Heeresfiihrungskommando sind insgesamt etwa 95.000 Soldaten des deutschen Hee-

res unterstellt.

Neben den Anteilen in multinationalen Stében fiihrt das Heeresfithrungskommando

HELFE

STPLANEN
) FUHREN

N

HEERESFUHRUNGSKOMMANDO

Fiinf mechanisierte Divisionen (Kap. 11)

Die Division Spezielle Operationen (Kap. 12)

Die Division Luftbewegliche Operationen (Kap. 13)

Das Heerestruppenkommando (Kap. 14).
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Das Heeresfithrungskommando ist in Koblenz stationiert; es ist fiir die Sicherstellung der

i

Einsatzbereitschaft des Heeres verantwortlich; es
plant, koordiniert und leitet Ubungen des Heeres
im nationalen oder internationalen Rahmen; es
organisiert die Ausbildung sowie MaBnahmen zur
Sicherstellung der materiellen Einsatzbereit-

schaft und Versorgung der Truppenteile/ Dienst-

T stellen. Zu seinen Aufgaben gehdren auch Perso-

nalfithrung sowie Information und Absicherung der Truppenteile.

Heeresamt

Hauptsitz des Heeresamtes ist die Konrad- Adenauer- Kaserne in Kéln. Teile des Amtes sind
in Euskirchen und Koblenz stationiert.

Dem Heeresamt sind die Schulen des Heeres (sie-
he Kap. 16), das Logistikzentrum des Heeres, das
Gefechtsiibungszentrum des Heeres, das Ge-
fechtssimulationszentrum Heer, die Stammdienst-
stelle des Heeres und die Ausstellung UNSER
HEER unterstellt.

i S ] L @8 Das Heeresamt ist verantwortlich fir die Weiter-
entwicklung des Heeres, die ErarBeitung von Grundlagen fiir die Ausbildung, fiir Aufgaben
im Rahmen der Planung und des Entstehungsgangs der Ausriistung des Heeres sowie fiir Or-

ganisationsangelegenheiten im Heer.

11



Das Heer im Einsatz

Kernaussagen
I.

Mit den derzeitigen sechs Auslandseinsitzen ist die Grenze der Belastbarkeit und
Leistungsfahigkeit des Heeres erreicht.

Der Schutz des Soldaten hat hochste Prioritit. Die Ausriistung des Heeres im Einsatz
ist angemessen, muss aber je nach Auftrag stindig angepasst und ggf. verbessert wer-
den.

Die Einsatzdauer einer Leit — bzw. Kontingentdivision betrdgt grundsétzlich sechs
Monate.

Die Hohe des Auslandsverwendungszuschlags wird nach politischer Entscheidung

abhéngig von Belastungen und Besonderheiten im Einsatzgebiet festgesetzt.

Allgemeiner Uberblick

Seit 1991 nimmt die Bundeswehr in zunehmendem Ausmal} an internationalen Einsitzen zur

Friedenserhaltung und -sicherung teil.

Im Vergleich der Teilstreitkréfte stellt das Heer die meisten Soldaten und trigt damit die

Hauptlast in den Einsatzen.

Gegenwirtig ist das Heer an sechs Auslandseinsiitzen beteiligt:

STABILISATION FORCE (SFOR) in BOSNIEN - HERZEGOWINA

KOSOVO FORCE (KFOR) im KOSOVO

OPERATION ALLIED HARMONY (OAH) in MAZEDONIEN

OPERATION ENDURING FREEDOM (EF) in KUWAIT und AFGHANISTAN
INTERNATIONAL SECURITY ASSISTANCE FORCE AFGHANISTAN (ISAF) in
AFGHANISTAN

UNITED NATIONS OBSERVER MISSION IN GEORGIA (UNOMIG) in GEOR-
GIEN

12
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Stand: 28.01.2003
Zahlen gerundet
Anteil Heer in Klammern

Das Heer hat sich bei den Einsdtzen auch international — bei befreundeten Streitkréften und
bei der Bevdlkerung im Einsatzland - hohes Ansehen erworben. Die solide einsatzvorberei-
tende Ausbildung, hohe Motivation der Soldaten und Professionalitit bei der Auftragser-
fiillung sind wesentliche Griinde dafiir.

Die Sicherstellung der Einsétze ist die Gemeinschaftsleistung aller Kréafte im Auslandseinsatz
und in der Heimat. Das Heer ist immer als Ganzes betroffen, da intensive Wechselwirkungen
zwischen Einsatzaufgaben und Friedensbetrieb bestehen.

GroBe Teile des Heeres sind absehbar iiber Jahre in den Einsédtzen im Ausland gebunden. Bei
einem Umfang der Heereskontingente von derzeit ca. 6.300 Soldaten und einer sechsmonati-
gen Einsatzdauer fiir eine Leitdivision sind etwa 20.000 Heeressoldaten stindig mit Einsatz-
aufgaben beschéftigt (in der Vorbereitung/ im Einsatz/ in der Nachbereitung je mindestens

6.000; in der Ausbildungsorganisation 2.000).

13



Verfiigbarkeit von Personal fiir Einséitze

In der Zielstruktur Heer der Zukunft hat das Heer in den Truppenstrukturen ca. 98.000 Sol-
daten ausgeplant. Davon leisten in den fiinf Mechanisierten Divisionen, in der Division Spe-
zielle Operationen (DSO), in der Division Luftbewegliche Operationen (DLO) sowie dem
Heerestruppenkommando nur etwa die Hélfte (ca. 54.000 Soldaten) Dienst in den Verbinden

der Reaktionskrifte (RK); und nur diese sind fiir Auslandseinsitze vorgesehen.

Davon ist ein Anteil von ca. 30 % aus unterschiedlichen Griinden nicht fiir Einsétze verfiig-

bar. Griinde dafiir konnen sein
gesundheitliche Einschrankungen
Teilnahme an berufsfordernden Maflnahmen
Teilnahme an Laufbahnlehrgéngen oder

die Soldaten haben ihre Ausbildung fiir Einsdtze noch nicht abgeschlossen; das heifit,

sie sind noch nicht im 7. Dienstmonat.

Werden davon noch die 2.500 GWDL in den RK-Verbénden abgezogen, verbleibt im Heer
der Zukunft ein Umfang von ca. 38.500 Soldaten tatséichlich fiir Einséitze verfiigbar. Da-

mit konnen fiinf Kontingente mit einer Stirke von ca. 7.700 Soldaten eingesetzt werden.

Tatsiichlich stehen gegenwiirtig — also in der Ubergangszeit zum Heer der Zukunft - aber nur
34.350 Soldaten zur Verfligung. In den 34.350 Soldaten sind ca. 4.000 Soldaten der DSO ent-
halten, die nicht im Kontingentsystem eingebunden sind und fiir andere Aufgaben (Evakuie-

rungs- und Schutzaufgaben) zur Verfligung stehen sollen.

Damit verfiigt das Heer derzeit nur iiber ca. 30.350 Soldaten in den Reaktionskriften.
Rein rechnerisch konnen damit jeweils ca. 6.070 Soldaten der Reaktionskrifte in fiinf Kon-
tingenten eingesetzt werden. Das erkldrt, warum mit den derzeitigen Umfangszahlen in den

Auslandseinsitzen die Grenze der Belastbarkeit des Heeres erreicht ist.

Erst nach Einnahme der Struktur des Heeres der Zukunft (in 2005) werden 7.700 Soldaten des

Heeres fiir Auslandseinsétze bereit stehen.

Die Realitit zeigt, dass nicht nur die Reaktionskrifte voll ausgeschopft werden, sondern auch
erheblich auf Verstarkungskréfte und die militdrische Grundorganisation (MGO), die in erster
Linie fiir Aufgaben im Inland (z.B. Sicherstellung der Ausbildung der Grundwehrdienstleis-

tenden) eingesetzt werden, zuriickgegriffen werden muss.
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Verfugbarkeit von Personal

fur Einsatze -

— 38.000 VK | _» 49.800 GWDL
Abzug

[

6.000 DtA MN und HFiiKdo | 32.850 VKund MGO e

31.000 Abzug
— 2.500 GWDL in RK Abzug LV ( UA/OA/ROA Ausbildung,
(Konservativ BfD, 7. Dienstmonat, etc)
gerechnet)

in RK Truppenstrukturen

L p 13.000 Abzug 30 % ab DivEbene
(BfD, 7. Dienstmonat, etc)

4.000 DSO LT
in RK Truppenstrukturen in RK Truppenstrukturen
ab DivEbe ne ab DivEbene
Teilweise Verstarkung durch Teilweise Verstarkung durch
10.000 BS/SaZ/FWDL aus den VK 10.000 BS/SaZ/FWDL aus den VK

in jedem Kontingent bei einer Durchhaltefahigkeit 5 in jedem Kontingent bei einer Durchhaltefahigkeit 5

Die oben angestellte Ableitung der verfligbaren Kréfte fiir Auslandseinsitze ist dabei eine rein
quantitative Betrachtung unter AuBerachtlassung geforderter fachlicher Qualifikationen (z.B.

Klimatechniker, Elektrotechniker, Personal zur Wasseraufbereitung usw.).

Einsatzdauer

Um fiir Auslandseinsitze/ Friedensmissionen durchhaltefdhig zu sein, wurde das Kontingent-
system geschaffen. Eine mechanisierte Division wird Leit- oder Kontingentdivision und
stellt fiir sechs Monate alle Krifte fiir alle Auslandseinsiitze.

Zur Regeneration der Division nach dem Einsatz (z.B. Nachwuchsgewinnung, Ausbildung)
und um den eingesetzten Soldaten und ihren Familien Planungssicherheit zu geben, ist eine
angemessene (grundsiitzlich zweijihrige) Pause zwischen zwei Einsétzen fiir die Einheiten
und Verbinde der eingesetzten Division erforderlich.

So ergibt sich die Anzahl von fiinf mechanisierten Divisionen als Leitdivisionen fiir Einsatz-
kontingente. Die DSO kann nicht in Einsatzkontingente einbezogen werden, da sie zur natio-

nalen Risikovorsorge bereitstehen muss.
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Grofiziigige individuelle Regelungen, wie z.B. das Splitting (= zwei oder mehr Soldaten
teilen sich den Einsatzzeitraum von sechs Monaten), bis zu drei Wochen Urlaub (durchge-
hend oder in Wochenblocken) und weitgehende Entscheidungsfreiheit im Sinne der Auf-
tragstaktik fiir die Leitdivision sollen entstechende Hérten vor allem fiir stark belastete Spe-
zialisten mindern. So kann die individuelle Stehzeit flexibilisiert und den individuellen Be-

diirfnissen der Soldaten besser Rechnung getragen werden.

Der Auslandsverwendungszuschlag (AVZ)

Der Auslandsverwendungszuschlag ist abhéngig von Belastungen und erschwerenden Beson-

derheiten in den verschiedenen

Einsatzgebiet Stufe  EURO

Einsatzgebieten, er ist somit un-
Bosnien-Herzegowina (SFOR)

Kosovo (KFOR)
Mazedonien (OAH)
Kuwait (EF)
Afghanistan (EF/ISAF)

terschiedlich hoch. Er unterliegt
politischer  Entscheidung und
wird periodisch iiberpriift und

gef. neu festgesetzt.

Georgien (UNOMIG)

(Stand: November 2002)

Die Einsatze im Einzelnen
Reorganisation auf dem BALKAN in 2002
Innerhalb der NATO wurden gegen Ende des Jahres 2002 Maf3inahmen zur Straffung der Fiih-

rungsstruktur und zu einer Reduzierung der Einsatzkriifte auf dem
Balkan getroffen.

Bei SFOR sind die multinationalen Divisionen (MND) in multinatio-
nale Brigaden (MNB) umstrukturiert worden. Deutschland hat mit
Italien einen gemeinsamen Gefechtsverband/ Battlegroup gebildet.

Dies hat zu einer Entlastung von ca. 250 Soldaten (davon ca. 100

_ Soldaten vom Heer) gefiihrt.

Bei KFOR ist der Prozess eingeleitet, die bisher fiinf multinationalen Brigaden zu drei multi-
nationalen Brigaden zusammen zu fassen. Deutschland und Italien haben seit dem 12.11.2002
ihre beiden multinationalen Brigaden (MNB) zu einer Brigade fusioniert. Damit konnte das
deutsche Einsatzkontingent um rund 700 Soldaten (davon ca. S00 Soldaten vom Heer) redu-

ziert werden.
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SFOR

In Bosnien und Herzegowina (BIH) sind trotz deutlicher Verbesserungen der politischen und
militdrischen Lage auch weiterhin internationaler
Druck und ausreichende militérische Prdsenz erfor-
derlich, um den Friedensprozess zu stabilisieren und
die Implementierung des Dayton-Abkommens vo-

ranzubringen. Vor allem Kriminalitdt, hohe Arbeits-

losigkeit sowie extremistische und terroristische Ak-
tivititen bedrohen noch immer die Sicherheit und Stabilitit im Lande. Die dauerhafte Uber-
windung der anhaltenden ethnischen Spannungen wird nur mittel- bis langfristig zu erreichen
sein. Riickkehrbestrebungen u.a. von im Kriege vertriebener Volksgruppen stoflen, trotz
grundsitzlich positiver Entwicklung seit 2001, vor allem in der Republik Srpska (RS) unver-
dndert auf Widerstand.

Die Stirke des deutschen Kontingentes SFOR betridgt zur Zeit ca. 1.300 Soldaten, davon

sind ca. 1.000 Heeressoldaten.

Schwerpunkte des Einsatzes sind
die Sicherung des Friedens
die Uberwachung der Streitkrifte des Landes
die Kontrolle der Grenze zu Montenegro und
das Einsammeln und Vernichten der Waffen, die von der Bevolkerung freiwillig

abgegeben wurden.

Im Rahmen des Moglichen wird — wie auch bei allen anderen Einsdtzen — Wiederaufbauhilfe

im zivilen Bereich geleistet.
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KFOR

Im Kosovo sind seit Beginn des Einsatzes deutliche Fortschritte bei der Bildung der vorlaufi-
gen Institutionen zur Selbstverwaltung gemacht worden. Allerdings
ist eine zufriedenstellende Integration der serbischen Minderheit
noch immer nicht gelungen. Sicherheit und Stabilitit werden jedoch
durch die unruhige Lage in Mazedonien und dhnlich wie in BIH
durch Kriminalitit, Arbeitslosigkeit und extremistische Aktivititen

weiterhin bedroht.

Das deutsche KFOR — Kontingent - als Teil der multinationalen KFOR - Truppe aus 11

Nationen - hat eine Stirke von ca. 3.850 Soldaten, davon sind ca. 3.050 Heeressoldaten.

Schwerpunkte der Operationsfiihrung sind
die verstirkte Uberwachung der Grenzen zu Albanien und Mazedonien
die Sicherstellung der Riickkehr von Vertriebenen und Fliichtlingen und

die Unterstiitzung der TASK FORCE FOX.

OPERATION ALLIED HARMONY / TASK FORCE FOX

Die Sicherheitslage in Mazedonien ist immer noch durch Spannungen zwischen den Volks-
gruppen geprigt. Ein Schwerpunkt der MaBBnahmen zur Stabilisierung des politischen Sys-
tems war daher die Riickkehr von Polizeikriften in ehemals von der UCK/ MKD kontrollierte
Gebiete; hierzu werden gemischte mazedonisch- albani-
sche Polizeistreifen eingesetzt. Dieser Prozess konnte
weitgehend erfolgreich abgeschlossen werden. Heute sind
noch 60 Soldaten, davon 30 vom Heer in der Operation

Allied Harmony eingesetzt.

Ziel der Operation ist in erster Linie die Sicherstellung der Bewegungsfreiheit der inter-

nationalen Beobachter und deren Schutz.
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ENDURING FREEDOM

Als Beitrag zum Einsatz bewaftneter deutscher Streitkrifte bei der Unterstiitzung der gemein-
samen Reaktion auf die terroristischen Angriffe gegen die
USA vom 11. September 2001 ist das Heer seit Anfang des
Jahres 2002 mit Spezial- und ABC- Abwehrkriften an der
Operation ENDURING FREEDOM (EF) zur Bekdmpfung

des internationalen Terrorismus beteiligt.

L L i Tty el e

Das ABC- Abwehr- Kontingent in Stirke von bis zu 250 Soldaten wird fiir Einsdtze inner-
halb des Verantwortungsbereichs des US CENTRAL COMMAND im Rahmen der Combi-
ned/ Joint Task Force CONSEQUENCE MANAGEMENT zusammen mit amerikanischen
und tschechischen ABC- Abwehrkriften bereitgehalten.

Die Task Force soll im Falle eines Angriffs mit Massenvernichtungswaffen oder eines An-
schlags/ Unfalls auf/ in Industrieanlagen, Raffinerien, Chemieanlagen oder Kernkraft-

werken eingesetzt werden.

Um rasch zumindest eine begrenzte ABC-Aufkldrungs- und Dekontaminationskapazitéit zur
Verfiigung zu haben, sind 50 Soldaten und das gesamte Gerit in Kuwait vorausstationiert;

der Rest des Kontingents wird in Deutschland in Verlegebereitschaft gehalten.
Soldaten des Kommandos Spezialkrifte sind im Rahmen einer Combined/ Joint Special

Operations Task Force zur Terrorismusbekimpfung eingesetzt. Die Einsdtze unterliegen

hochstem operativen und personlichen Geheimschutz.
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ISAF

Die mit einem Mandat der Vereinten Nationen ausgestattete Internationale Schutztruppe fiir
Afghanistan (ISAF) unterstiitzt die vorldufigen Staatsorga-
ne Afghanistans bei der Aufrechterhaltung der Sicherheit
in Kabul und seiner Umgebung, so dass sowohl die Uber-
gangsregierung als auch das Personal der Vereinten Natio-

nen in einem sicheren Umfeld arbeiten konnen.

Seit Februar 2002 sind Heeressoldaten in Afghanistan an
der Operation ISAF, zunéchst unter britischer, dann unter tiirkischer Fiihrung und ab Februar
2003 unter Fiihrung des I. Deutsch — Niederldndischen Korps beteiligt.

Deutschland als grof3ter Truppensteller unter den insgesamt 20 truppenstellenden Nationen ist
zusétzlich mit der taktischen Fiihrung der Einsatzkrifte der KABUL MULTINATIONAL
BRIGADE (KMNB) beauftragt, zu der neben einem deutsch gefiihrten Gefechtsverband wei-
tere multinationale Kontingente gehdren. An diesem Einsatz sind ca. 1.200 Heeressoldaten
beteiligt.

Der Einsatz fern von Deutschland (ca. 6.000 km) erfolgt unter schwierigen Bedingungen.

Die Verbindungs- und Versorgungswege liber Termes in Usbekistan sind lang und schwierig.
Da die schwache Zentralregierung derzeit nur regionalen Einfluss ausiiben kann, besteht eine
latente Bedrohung durch Stammes- und ethnische Konflikte; die Gefdhrdung durch kriminelle
und terroristische Anschlige und Uberfille verbliebener Restkrifte von Al'Kaida und Taliban
im Grofraum Kabul ist unverdndert hoch. Vor diesem Hintergrund leisten unsere Soldaten
einen wichtigen Beitrag zur weiteren Etablierung der Ubergangsregierung und der Normali-

sierung im Lande.

UNOMIG
An der Beobachtermission der VN in Georgien nimmt die Bundeswehr seit 1995 mit einem

kleinen Kontingent — bestehend aus Beobachtern und Sanitéts-

M kraften — von zur Zeit 11 Soldaten (davon 1 Heeressoldat) teil.
L: g .ﬂ
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Sonstige Einsitze des Heeres

Das Heer bereitet sich seit Jahresbeginn 2003 mit ca. 40 Soldaten auf einen Einsatz im
IRAK zur Unterstiitzung der Inspektorenteams der
Vereinten Nationen mit der luftgestiitzten unbemannten

Nahaufklarungsausstattung LUNA vor.

Im Inland ist auch das Heer zur Bewachung amerikanischer Liegenschaften seit Ende Ja-

nuar eingesetzt.

Erfahrungen

Das Heer der Zukunft ist auf die Durchfiihrung einer grofien Operation oder zwei mittle-
rer Operationen ausgerichtet.

Heute ist das Heer bereits an sechs Operationen im Ausland beteiligt.

Das Heer leistet derzeit im Ubergang zur neuen Struktur mehr als in Zukunft vom Heer gefor-
dert werden wird. Damit ist das Heer strukturell und personell an seine Grenzen gestof3en.

Mit Einnahme der neuen Struktur wird die Bereitstellung von Einsatzkontingenten komple-
xer; bisher zum Heer gehdrende Verbande und Einheiten sind oder werden an die Organisati-
onsbereiche Streitkriftebasis bzw. den Zentralen Sanitdtsdienst der Bundeswehr abgegeben.
Dies gilt zum Beispiel fiir bisher zum Heer gehorende Truppenteile des Sanitdtsdienstes, der
Logistik und der Fernmeldetruppe. Dadurch ergibt sich ein hoherer Zeit- und Koordinations-
aufwand bei Planung und Vorbereitung von Einsétzen.

Umso wichtiger sind frithzeitige politische Entscheidungen fiir eine geordnete und zeitge-
rechte Vorbereitung und Bereitstellung von Kriften.

Auch nach Ubernahme der operativen Fiihrung der Einsitze durch das Einsatzfiihrungs-
kommando der Bundeswehr vom Heeresfiihrungskommando muss sichergestellt bleiben,
dass die Aufgaben und Zustindigkeiten des Inspekteurs des Heeres fiir den Einsatz als
Truppensteller im Rahmen seiner truppendienstlichen Verantwortung und zum Einbringen der

Heeresexpertise gewahrt bleiben.
Alle Einsédtze der Bundeswehr und somit auch des Heeres finden im multinationalen Rah-

men statt. So sind an den Einsédtzen auf dem Balkan 40, bei ISAF 20 Nationen beteiligt. Deut-

sche Soldaten bewéhren sich in allen internationalen Truppenteilen und Staben.
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Die hohen Belastungen (wie beispielsweise Einsatzdauer, -hdufigkeit, nicht abschitzbare
Risiken und Gefahren, weite Entfernung von der Heimat, Erleben von Leid, Not und Zersto-
rung in den Krisengebieten, Dienst nahezu ,,rund um die Uhr*) fordern die Soldaten bis an die
Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit. Trotzdem erfiillen sie ihren fordernden Auftrag mit grof3er

Motivation und hoher Leistungsbereitschaft.

Die Familienbetreuungsorganisation in Deutschland unterstiitzt die Familien der einge-
setzten Soldaten in jeder erdenklichen Weise.

Der Einsatz von Reservisten ist fiir die Einsatzbereitschaft und Durchhaltefdhigkeit unver-
zichtbar. Etwa 400 Reservisten leisten regelmifBig in den Einsatzgebieten oder zur Vertretung

aktiver eingesetzter Soldaten in den Verbdnden in der Heimat Dienst.

In allen Einsétzen hat der Schutz der Soldaten hiochste Prioritit. Fiir Einsitze ist neue Aus-
ristung beschafft worden (z.B. minengeschiitztes Rundum- Transport- Fahrzeug DINGO,
Nachriistung der Schiitzenpanzer MARDER und Kampfpanzer LEOPARD mit einer Minen-
schutzausstattung, Verbesserung der Nachtsichtfihigkeit und die Einfilhrung mobiler Uber-

wachungstechnik zur Sicherung von Feldlagern und Einrichtungen).

Der Erfolg des Heeres der Zukunft und damit auch seiner Féhigkeit weiterhin erfolgreich an
internationalen Friedensmissionen teilnehmen zu konnen, hdngt nicht zuletzt davon ab, dass
das Heer auch kiinftig mit qualifiziertem Personal, moderner Ausriistung und ausreichen-
den Haushaltsmitteln ausgestattet wird. Dies gilt umso mehr, wird das Heer auch in Zukunft

dic Hauptlast der Einsitze in internationalen Friedensmissionen absehbar tragen miissen.
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Die Ausbildung im Heer

Kernaussagen

1. Das Ausbildungssystem des Heeres hat sich bewéhrt und ist auch international
anerkannt.

2. Das Ausbildungssystem des Heeres bereitet die Soldaten durch Truppen- und
Fiihrerausbildung fiir das gesamte Aufgabenspektrum des Heeres vor. Es nutzt bei der
Einzel- und Gemeinschaftsausbildung auf allen Fiihrungsebenen modernste
Simulationstechniken ebenso wie Ubungen im scharfen Schuss. Das
Ausbildungssystem ist einsatzorientiert bei wirtschaftlichem Mitteleinsatz.

3. Die Neuordnung der Ausbildung der Unteroffiziere und die vorgesehene Ausbildung

der Fiihrer der Reserve konnen den ,,Arbeitsplatz Heer* konkurrenzfihiger machen.

Grundsatze der Ausbildung

Ausbildung ist Kernaufgabe des Heeres. Die Ausbildung im Heer muss das gesamte
Spektrum der Aufgaben abdecken, das heit Kriegseinsatz, Friedensmissionen, Hilfs- und
Katastropheneinsitze.

Ausbildung geschieht in Einzel- und Gemeinschaftsausbildung. Dies verlangt unter den
Grundsétzen der Realitdts- und Einsatzndhe, der Wirtschaftlichkeit und der Schonung der
Umwelt den zielorientierten Mitteleinsatz, die Nutzung zentraler
Ausbildungseinrichtungen mit modernster Technik, effektives Ressourcenmanagement,
Ausbildungscontrolling sowie die enge Zusammenarbeit mit der Wirtschaft.

Die Ausbildung des Heeres ruht auf den drei Sdulen Fiihrerausbildung,

Truppenausbildung und Ausbildungsunterstiitzung, die aufeinander abgestimmt sind.

Ausbildung des Heeres
Einsatz orientiert
Ziel optimiert
Modern
Wirtschaftlich
Umwelt schonend
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Fiithrerausbildung im Heer

Der militdrische Fiihrer spielt im Ausbildungssystem eine zentrale Rolle. Seine Qualitét
bestimmt mafgeblich die Leistungsfihigkeit der Truppe. Deshalb kommt der Aus-, Fort- und

Weiterbildung der militdrischen Fiihrer eine herausgehobene Bedeutung zu.

Ihre Ausbildung baut auf ziviler und zivilberuflicher Kompetenz auf (z.B.
Sprachkenntnisse, Gesellen- oder Meisterbriefe) und nutzt diese im Rahmen der militirischen
Ausbildungsginge sowie flr eine =zivilberuflich anerkannte weitere Qualifizierung.
Kennzeichen der Fiihrerausbildung im Heer ist der aufeinander abgestimmte Wechsel
zwischen Truppenausbildung, lehrgangsgebundener Ausbildung und Fiihrungspraxis.
Die Multinationalitit in Kommandostrukturen und die Beteiligung an den Einsitzen

verlangen die fremdsprachliche Qualifikation aller Fiihrer im Heer.

In der Fiihrerausbildung wird stirker als bisher die zivilberufliche Kompetenz genutzt. Mit
einer Qualifizierungsinitiative wird angestrebt, jeden Fiihrer des Heeres wéhrend seiner
Ausbildung auch zivilberuflich héher zu qualifizieren.

Im Rahmen der Nachwuchsgewinnung und in Konkurrenz zur Wirtschaft wird durch diese

Initiative auch eine Attraktivitatssteigerung erwartet.

Die Ausbildung zum Offizier des Truppendienstes hat sich bewihrt.

Die militdrische Ausbildung dauert insgesamt drei Jahre. Das sich daran regelmifig
anschliefende Studium ist und bleibt integraler Bestandteil der Ausbildung zum Offizier. Die
Attraktivitit des Studiums ist unbestritten und muss erhalten bleiben. Dabei kommt es darauf
an, ein am Bedarf des Heeres orientiertes, aber auch fiir den Bewerber attraktives, breit

gefiachertes Studienangebot zu schaffen.

Die Ausbildung der Unteroffiziere wurde vollig neu geordnet.

In der Laufbahngruppe der Unteroffiziere werden kiinftig Feldwebel und Fachunteroffiziere
in eigenstindigen Laufbahnen abgebildet. Die Ebene der Feldwebel ist heute die unterste
Fiihrungsebene.

Im Truppendienst bleibt der “klassische” militdrische Fiihrer als Feldwebel des

Truppendienstes erhalten.
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Neu geschaffen wurde der Allgemeine Fachdienst mit den Laufbahnen Feldwebel des
allgemeinen Fachdienstes und Fachunteroffizier des allgemeinen Fachdienstes.

Im Heer stehen auf der Feldwebelebene dabei die Laufbahnen Feldwebel des
Truppendienstes (= ,klassischer Fiihrer und , militdrischer Meister) und Feldwebel
Allgemeiner Fachdienst (= Spezialist vergleichbar der =zivilberuflichen Meisterebene)
gleichrangig nebeneinander.

Sie unterliegen dem gemeinsamen Berufsbild eines Feldwebel des Heeres. Dieses
Berufsbild ist geprdgt durch die Aufgaben Fiihren — Erziehen — Ausbilden. Der Grad der

Auspriagung dieser Aufgaben ist je nach Laufbahn und Verwendung unterschiedlich.

Die Laufbahn der Unteroffiziere des allgemeinen Fachdienstes entspricht der sogenannten
zivilen ,,Gesellen- Ebene”. Die Unteroffiziere des allgemeinen Fachdienstes nehmen nur
allgemeine Fiihrungsaufgaben wahr und sind nicht mehr mit den Unteroffizieren friiherer

Zeiten vergleichbar.

Die Ausbildung in allen Laufbahnen beinhaltet zivilberufliche Anteile. Um die spétere
Wiedereingliederung der Zeitsoldaten in das zivile Berufsleben zu erleichtern, werden
Ausbildungscoaching und Berufspraktika als neue Elemente in Verbindung mit den

unverdnderten Leistungen des Berufsforderungsdienstes der Bundeswehr angeboten.

In den Laufbahnen des Allgemeinen Fachdienstes ist bei Bewerbern, die vor Beginn des
Wehrdienstes bereits {liber die fiir ihre Verwendung vorgeschriebene zivilberufliche
Qualifizierung verfiigen, auch die Einstellung mit hoherem Dienstgrad beispielsweise als

Feldwebel, Stabsunteroffizier oder Unteroffizier moglich.

Ausbildung zum Fiihrer der Reserve

Das Heer braucht auch in Zukunft gut ausgebildete Reservistinnen und Reservisten. Die
Ausbildung aller Fiihrer der Reserve stiitzt sich auf das auch fiir die aktiven Soldaten
genutzte Ausbildungssystem. Die neue fahigkeitsorientierte Ausbildung bis zum Leutnant und
Feldwebel der Reserve geschieht unter Nutzung vorhandener zivilberuflicher Kenntnisse,
Fertigkeiten und Bildungsabschliisse, so dass AusbildungsmaBBnahmen mafgeschneidert und

regionalisiert durchgefiihrt werden konnen.
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Monate

Truppenausbildung

a e A e aa

Kontingentausbildung LT IT L
9

Vollausbildung / Vollausbildung /

Dienst in der Funktion Dienst in der Funktion

Aufbau der Truppenausbildung

Einsatzbereitschaft

e e e e s e e e A A A A

- Ausbildung fiir Friedensmissionen

- Gefechtsausbildung zur Biindnis — - Gefecht der verbundenen Waffen
und Landesverteidigung (Landes-/ Biindnisverteidigung)
- Ausbildungshéhe: Einheit bzw. Verband - AusbHéhe: Zug bzw. Einheit
4
Spezialgrundausbildung 3
Linger dienende Soldaten Grundwehrdienstleistende Monate

Die Truppenausbildung dauert derzeit neun Monate und besteht aus der Einzel- und der

Gemeinschaftsausbildung auf allen Fiihrungsebenen.

Grundwehrdienstleistende und ldnger dienende Soldaten
erlernen in der Allgemeinen Grundausbildung das Uberleben
im  Einsatz. Dazu miissen sie u.a. individuelle
Grundfertigkeiten,  wie  Schieen mit  Handwaffen,
sanititsdienstliche Kenntnisse erlernen, aber auch ihre
personliche Robustheit durch korperliches Training verbessern.
In der daran anschlieBenden Spezialgrundausbildung wird
jeder Soldat fiir die Wahrnehmung der Aufgaben auf seinem

bestimmten Dienstposten qualifiziert.

Die Vollausbildung hat das Ziel, die Soldaten als Team fiir das

gesamte Spektrum der Aufgaben und Einsdtze zu befdhigen. Grundwehrdienstleistende

werden grundsitzlich nicht zu Einsdtzen in Friedensmissionen herangezogen. Deshalb

erreichen auch die Einheiten mit Grundwehrdienstleistenden ihre volle Einsatzbereitschaft

erst im Rahmen der Krisenausbildung bei Mobilmachung.
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Truppenteile, die im Rahmen des Kontingentsystems fiir den Einsatz vorgesehen sind, werden
zusdtzlich  durch  eine auf das  konkrete  Einsatzszenario  zugeschnittene
Kontingentausbildung am VN- Ausbildungszentrum der Bundeswehr in Hammelburg und

dem Gefechtsiibungszentrum (GUZ) auf dem Truppeniibungsplatz Altmark vorbereitet.

Ausbildungsunterstiitzung

Um Ressourcen wirtschaftlich einzusetzen, stiitzt sich das Heer auf seine Truppenschulen
und in zunehmendem Mafe auf zentrale Ausbildungseinrichtungen ab, die iiber modernste
Technologie und professionelle Ausbilder verfiigen.

Die Ausbildung mit Simulations-

technik fiir alle Soldaten und
interaktive Gefechtssimulatoren fiir
die taktischen Fiihrer geschieht in
bisher nicht erreichbarer

Realititsnihe unter objektiven

Bedingungen. Daraus resultiert eine

hohere  Ausbildungsqualitit in

verkiirzter Ausbildungszeit.

Hierzu verfiigt das Heer iiber Fahrsimulatoren, SchieBsimulatoren fiir Handwaffen und
Waffensystemsimulatoren fiir alle Truppengattungen sowie Gefechtssimulatoren fiir die
Kampftruppe.

Stibe ab der Verbandsebene bis zur Ebene multinationaler Korps werden mit
Gefechtssimulationssystemen in allen denkbaren Operationen geschult. Die militdrischen
Fiihrer konnen so ihre taktischen und operativen Kenntnisse ohne Einbeziehung der Truppe
auf dem Laufenden halten. Der dadurch geringere Bedarf an Ubungen im freien Gelénde spart
Ressourcen und schont die Umwelt.

Ein Beispiel fiir die Verkniipfung all dieser Aspekte ist die Ausbildungsdrehscheibe Ham--
melburg- Wildflecken mit dem regionalen Ubungszentrum der Infanterie, den SchieBsi--
mulatoren fiir Handwaffen und Panzerabwehrhandwaffen, dem VN- Ausbildungszent--
rum und dem Gefechtssimulationszentrum Heer.

Im Gefechtsiibungszentrum (GUZ) des Heeres auf dem Truppeniibungsplatz in ALTMARK
werden unter Einsatz von modernster Informationstechnologie und Simulationstechnik
mechanisierte Einsatzverbdnde und Logistikeinheiten fiir das Gefecht und den Einsatz in

Friedensmissionen ausgebildet.
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Die Personallage im Heer

Kernaussagen

1. Im Rahmen der Umgliederung des Heeres in das Heer der Zukunft wird der Personalum-
fang der Heeresuniformtriger im Vergleich zu heute um weitere ca. 15.000 Soldaten re-
duziert; dies geschieht im Wesentlichen durch den Abbau von Grundwehrdienstleisten-
den; andererseits miissen schrittweise bis zum Jahre 2012 ca. 12.000 Soldaten - vor al-
lem Zeitsoldaten — zusédtzlich gewonnen werden.

2. Deshalb ist Nachwuchsgewinnung eine strategische Aufgabe.

3. Die Einfiihrung neuer Laufbahnen, z.B. die des Fachdienstunteroffiziers und das Attrak-
tivitdtsprogramm tragen dazu bei, dass der Arbeitsplatz Heer auch in Zukunft auf dem

Arbeitsmarkt konkurrieren kann.

Das Heer befindet sich in der Phase des Ubergangs zum Heer der Zukunft. Durch Auflésung
und Umgliederung von Truppenteilen und Unterstellungswechsel — im wesentlichen zur
Streitkriftebasis und zum Zentralen Sanitdtsdienst der Bundeswehr - unterliegt der Personal-
umfang der Heeresuniformtriger z.Zt. staindigen Verdnderungen. Heeresuniformtriager leisten

Dienst im Heer, in der Streitkriftebasis und im Zentralen Sanititsdienst der Bundeswehr.

Personallage

Die Personalstirke aller Heeresuniformtriger ( = alle Soldaten in Heeresuniform in allen
Organisationsbereichen der Streitkréfte) lag in 2002 jahresdurchschnittlich bei 202.300 Sol-

daten.

Im neuen Personalstrukturmodell PSM 2000, das bis zum Jahre 2012 schrittweise einge-
nommen werden soll, betrdgt die Personalstirke aller Heeresuniformtriger nur noch gut
188.000 Soldatinnen und Soldaten. Der Organisationsbereich Heer hat als Zielgrofle im
PSM 2000 noch ca. 133.000 Soldatinnen und Soldaten.

Die Masse der Umfangsreduzierungen soll bis zum Jahr 2004 erfolgen. Gegeniiber der Durch-
schnittsstdrke fiir das Jahr 2002 miissen weitere knapp 15.000 Dienstposten abgebaut werden.
Dies geschieht im wesentlichen {iber Umfangsreduzierungen bei den Grundwehrdienstleisten-

den (GWDL).
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Fiir die Heeresuniformtriger im PSM 2000 bedeutet dies:

Die geforderte Personalstirke bei den Offizieren bleibt auch im neuen Personalstruktur-
modell PSM 2000 ungeféhr gleich.

Gegeniiber der durchschnittlichen IST — Stirke im Jahr 2002 miissen ca. 12.000 Unterof-
fiziere aller Laufbahnen als Soldaten auf Zeit/ Berufssoldaten und ca. 2.400 Freiwillig
zusitzlichen Wehrdienst Leistende (FWDL) dazu gewonnen werden. Die Planung bei
den Freiwillig zusétzlichen Wehrdienst Leistenden (FWDL) sieht vor, dass der Zielum-
fang von 21.000 Soldaten bereits in 2004 erreicht werden soll.

Bei den Grundwehrdienstleistenden (GWDL) soll der Zielumfang des Personalstruktur-
modells PSM 2000 erst im Jahre 2012 erreicht werden, bei einem starken Abbau bis ins
Jahr 2004. Insgesamt werden dann gut 25.000 Grundwehrdienstleistende (GWDL) we-
niger Dienst in Heeresuniform leisten. Damit reduziert sich das Potenzial zur Nach-

wuchsgewinnung in der Truppe erheblich.

Personallage Heeresuniform triger
(HUT)-Zusammenfassung

B e darf"P-SM2000

—

U ffz

+12.000
Msch
Saz
-5.000
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Nachwuchsgewinnung

Nachwuchsgewinnung ist die strategische Aufgabe in den kommenden Jahren.

Den Zentren fiir Nachwuchsgewinnung kommt dabei zentrale Bedeutung zu.
Der jihrliche Erginzungsbedarf an Soldaten auf Zeit wird kiinftig rund 15.000 betragen.
Um zusitzlich das bereits vorhandene Fehl abzubauen, muss der Erginzungsbedarf auf
- 16.500 angehoben werden.
Erganzungsbedarf
fiir Soldaten auf Zeit Davon sollen rund 5.500 Soldaten durch Erstver-

pflichtung in der Truppe gewonnen werden. Der
Zentren

fir verbleibende Ergénzungsbedarf von 11.000 Solda-
Nach_wuchs-
G;:'_B"(;';g ten ist liber Einstellungen ungedienter Freiwilliger
Truppe durch die Zentren fiir Nachwuchsgewinnung zu
5.500

decken. Dies bedeutet nicht nur eine quantitative
Steigerung der bisherigen Einstellungen Ungedienter um jéhrlich 1.000 Ménner und Frauen
sondern auch eine Steigerung der Anforderungen. Denn es sind vermehrt Feldwebelanwiirter
und Fachdienstunteroffiziere fiir die neuen Laufbahnen zu gewinnen.

Die Zahl der Einstellungen und Weiterverpflichtungen im Heer zeigt seit 2001 einen positiven

Trend.

Das Heer hat sich — wie jeder andere groe Arbeitgeber — dem Wettbewerb auf dem Ar-
beitsmarkt zu stellen.

Wichtige Schritte dazu sind getan:

1. Die Unteroffizierlaufbahn wurde neu geordnet. Fiir fachlich qualifizierte Bewerber, die
keine oder noch keine Verantwortung als Vorgesetzte iibernehmen mochten, wurde mit der
Einfiihrung der neuen Fachunteroffizierlaufbahn ein zusétzliches Angebot geschaffen.

Gut ausgebildete, leistungsfahige und motivierte Soldaten sind das grofite Kapital des Hee-

Ics.

2. Durch ein Biindel von MaBBnahmen im Rahmen des Attraktivititsprogramms wurde die
Grundlage fiir eine bessere Deckung des zukiinftigen Personalbedarfs geschaffen.
Hier sind zu nennen:
Anhebung der Einstiegsbesoldung nach A 3
Anhebung des Wehrdienstzuschlages fiir Freiwillig zusitzlichen Wehrdienst Leis-

tende (FWDL)
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Absenkung der zeitlichen Mindestvoraussetzung zur Beforderung zum Feldwebel
auf drei Jahre

Dienstpostenbiindelungen in den Besoldungsstufen A5 — A7 und A7 — A9; d.h. Er-
hohung der Moglichkeiten zur Forderung ohne Versetzung

Zusitzliche Planstellen in allen Laufbahnen der Unteroffiziere und Offiziere
Einweisung der Kompaniechefs nach A12

Zusitzliche Beforderungs- und Einweisungsmoglichkeiten im Zuge der Umset-
zung des Personalanpassungsgesetzes und in der Folge Abbau der Staus und

strukturgerechte Beforderungen

Mit den getroffenen Mallnahmen gewinnt der Arbeitsplatz Bundeswehr wieder an Attraktivi-
tat. Dies ist bedeutend, vor allem auch im Sinne einer zukunftsorientierten Personalgewin-

nung.
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Die Ausriistung im Heer

Kernaussagen

1. Die Ausriistung des Heeres leitet sich aus dem Auftrag des Heeres und den konzeptio-
nellen Vorgaben ab.

2. Moderne und bedrohungsgerechte Ausriistung ist neben der Ausbildung der beste Schutz
fiir die Soldaten.

3. Das Image des Heeres und die Attraktivitit des Dienstes im Heer hidngen nicht zuletzt

von einer modernen und bedrohungsgerechten Ausriistung ab.

Im Zuge der Erneuerung der Bundeswehr von Grund auf und somit abgeleitet aus dem Auf-
trag und dem neuen Aufgabenspektrum des Heeres kommt
es darauf an, im Heer vorhandene Féhigkeiten den neuen
Herausforderungen anzupassen und neue Fiahigkeiten zu er-

werben.

Die Ausriistung des Heeres und deren Modernisierung orien-
tiert sich vor allem an den wahrscheinlichen Einsdtzen, das sind
die Friedensmissionen. Dazu ist moderne Ausriistung iiberle-

benswichtig. Die finanziellen Mittel reichen grundsitzlich aus,

die Kréfte im Einsatz angemessen und modern auszustatten.

Allerdings gilt es zu beriicksichtigen, dass Ausriistung fiir den Einsatz oftmals erst im bereits
laufenden Einsatz und dann als Sofortbedarf — als Beschaffung ,,off — the — shelf* — beschafft
werden muss und damit manchmal nur schwer in das Gesamtsystem zu integrieren ist. Grund-
sétzlich sollte bereits vor der Entsendung in einen Einsatz die betreffende Ausrilistung vor-

handen sein.

Die Ausriistung des Heeres hat sich auch daran zu orientieren, welchen Beitrag die Bundes-
republik Deutschland bereit ist, als Ausdruck der Biindnissolidaritit in internationalen Or-

ganisationen (NATO, EU) und damit zum Schutz gemeinsamer Interessen bereitzustellen.

Deutschland schiitzt seine Interessen u.a. im Rahmen der Biindnisverteidigung. Das be-
deutet, Biindnispartner im Biindnisfall zu unterstiitzen. Deutschland hat sich politisch ver-

pflichtet, u.a. Heereskréfte in der GroBenordnung einer mechanisierten Division zur Verfii-
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gung zu stellen. Damit diese Division auch biindnisfahig und interoperabel ist, muss sie fa-
hig sein zur Zusammenarbeit mit Partnern. Dieser Forderung muss eine entsprechende Aus-

ristung Rechnung tragen.

Landesverteidigung ist nach wie vor eine Aufgabe des Heeres. Aus diesem Auftrag heraus
leitet sich die Begriindung ab, auch die Krifte fiir die Landesverteidigung angemessen und

modern auszustatten.

Die Ausriistungsplanung des Heeres beriicksichtigt die finanziellen Rahmenbedingungen

ebenso wie riistungswirtschaftliche Interessen.

Die vollstandige Ausstattung des Heeres mit moderner Ausriistung ist wiinschenswert, jedoch

derzeit nicht umsetzbar.

Deshalb miissen in der Ausriistungsplanung Priorititen gesetzt werden.
Diese sind fiir das Heer:
Schutz des Soldaten im Einsatz
Fithrungsfihigkeit fiir die wahrscheinlichsten Einsitze des Heeres
Aufklirungsfihigkeit

Wirksamkeit im Einsatz mit Prizisions- und Abstandswaffen, Nachtkampffihigkeit

der Truppe
Mobilitit

Die organisatorische Umgliederung des Heeres wird bis 2006 vollzogen. Die geforderten Fa-
higkeiten des Heeres mit moderner Ausriistung zu hinterlegen ist ein Prozess, der weit iiber

das Jahr 2006 hinausreicht.
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Fahigkeitsorientierte Bewertung der Ausriistung der Grofiverbinde des Heeres

Die Bewertung erfolgt in einer Ampeldarstellung.

1. Die Division Spezielle Operationen (DSQO) (siche auch Kap.12)

Die Ampel fiir Fithrungsfihigkeit steht auf rot/gelb besonders wegen des unverdndert feh-
lenden Fiihrungs- und Informationssystems des Heeres (FiilnfoSysH).

Die Ausstattung bis zur Verbandsebene beginnt
Bewertung DSO fir das Jahr 2006

Fihrungs-- NG&A ** Mobilita Wirksamkeit Durchhalte- etwa ab 2006 ul’ld erd fﬁr dle DSO voraus-
fahigkeit ObitEt .. % Eins:” - fahigkeit

o O © sichtlich erst bis Ende 2008 abgeschlossen sein.
=] O Oagoh O . e
®." O Foh 1© Im Bereich der Mobilitat wird es darauf an-

kommen, ein geschiitztes Einsatzfahrzeug fiir
dabei:

Im Bereich der Wirksamkeit geht es um Fahrzeuge wie einen Morsertrager.

die spezialisierte Infanterie schnellstmoglich

@O0
@O0
@O0
QOO

zu beschaffen; daher steht die Ampel noch auf
gelb.

Die Ausstattung des KSK dagegen ist in weiten Bereichen bereits realisiert bzw. eingeleitet.

2. Die Division Luftbewegliche Operationen (DLO) (siche auch Kap.13)
Die Féhigkeit zur Luftmechanisierung (mit je einem Regiment Kampthubschrauber TIGER
und Transporthubschrauber NH 90) wird voraus-

Bewertung DLO fur das Jahr 2006
sichtlich erst ab 2009 erreicht werden.

gy NosA  Movitat GETEN DA Fiir den mittleren Transporthubschrauber CH 53

: ist die Qualitdt zur Luftmechanisierung im Rah-
men einer Kampfwertsteigerung ab 2008 geplant,
die Stiarke eines Regimentes wird jedoch erst nach

2009 umgeriistet sein.
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3. Die mechanisierten Divisionen (siche auch Kap.11)

Die mechanisierten Divisionen vollstindig materiell auszustatten, ldsst sich absehbar nicht

Bewertung vstk MechDiv im Jahr 2006 umsetzen. Ziel muss sein, zumindest eine ver-

starkte Division flir die groBe Operation so mo-

Fuhrungs - .. Wirksamkeit Durchhalte-
fahighejiecy CoRl @8 OPItE e fahigeit

dern auszuriisten, dass sie mit Biindnispartnern

E interoperabel ist. Die Fithrungsfihigkeit ist hier

mit rot zu bewerten. Die Ausstattung dieser me-

chanisierten Division kann mit dem 2. Los Fiih-

rungs- und Informationssystem des Heeres

frithestens ab 2009 beginnen.

Einschrinkungen bestehen im Bereich
Nachrichtengewinnung und Aufklirung (= NG&A) durch die noch nicht absehbare
Kampfwertsteigerung der Aufkldrungsdrohne CL 289 und wegen der fehlenden Boden-
sensorausstattungen
Mobilitit u.a. durch die ausstehende Beschaffung der Panzerschnellbriicke 2
Wirksamkeit im Einsatz u.a. durch die noch anstehende Umriistung der Raketenwerfer
MARS sowie die Ausriistung fiir den Infanteristen der Zukunft und ein effizientes Wirk-
mittel fiir den Kampf in der Tiefe
Durchhaltefihigkeit wegen fehlender bedarfsgerechter logistischer Systeme, z.B. Tank-

container fur Betriebsstoff und Wasser.

Die mittleren Kriiften des Heeres

Das Heer bendtigt mittlere Fihigkeiten zur schnellen, luftverlegbaren globalen Krifte-
projektion mit hoher Mobilitit, Einsatzwirkung und bestem Schutzniveau, um in Frie-

densmissionen das gesamte Spektrum abdecken zu
Bewertung mittlere Kréfte fiir das Jahr 2006 . . . . . .
konnen. Mittlere Krifte miissen die entstandene Fi-

Fiihrungs - WirksamkeitDurchhalte-
fahigkeit| NG&A  Mobilitat " e T S higkeit

higkeitsliicke zwischen den leichten und den

, . _ : schweren Kréften schlieBen.

Diese Fihigkeit muss neu geschaffen werden; die

entsprechende Ausriistung ist vorrangig zur Bewil-

tigung von Einsdtzen zu beschaffen.
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Die Ampel fiir Fiihrungsfihigkeit steht bei den mittleren Kréften auf rot/gelb, da mit der
Auslieferung des ersten Loses des Fiihrungs- und Informationssystems des Heeres (Fiilnfo-
SysH) nach bisheriger Planung friihestens zum Ende 2007 gerechnet werden kann.

Die mittleren Kriafte werden fast geschlossen mit neuen Fahrzeugen ausgestattet werden, und
das voraussichtlich erst nach 2007 wegen Verzogerungen beim Gefechtsfahrzeug
HAGGLUND BV 2068 und beim Gepanzerten Transportfahrzeug (GTK).

Dies trifft auch fiir das Gefechtsfahrzeug der Artilleriebeobachter zu.

Zusammenfassung

Die Modernisierung der Masse des Heeres ist mit den derzeit zur Verfiigung stehenden
Finanzmitteln nur in besonders priorisierten Teilbereichen zu realisieren. Der Zwang
zum Setzen von Priorititen wird unveridndert bleiben.

Mit der DSO und DLO ist das Heer unveréndert auf Modernisierungskurs.

Dagegen verzogert sich die materielle Ausgestaltung der mittleren Kriifte.

Eine verstirkte mechanisierte Division wird erst mit Herstellung ihrer Fiihrungsfahigkeit -

nach 2009 - modernisiert sein.

Der Rest des Heeres wird nur schrittweise materielle Verbesserungen erfahren. Das Heer
erleidet deshalb langfristig einen qualitativen Substanzverlust mit der Folge, dass Heeres-
krifte nur noch einen zunechmend reduzierten Einsatzwert haben, zum Zusammenwirken mit
Partnern nur eingeschriankt oder gar nicht mehr in der Lage sind und Truppengattungen des
Heeres (z.B. Heeresflugabwehrtruppe, Pioniertruppe) einen Teil ihrer Kernfahigkeiten verlie-

ren werden.
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Die Digitalisierung des Heeres

Kernaussagen

1. Die umfassende Nutzung von Informationstechnologie schafft Informationsiiberlegen-
heit und damit Fiihrungsiiberlegenheit; sie erhoht dadurch die Effizienz des Heeres.

2. Das Fiihrungsinformationssystem des Heeres soll den kontinuierlichen digitalen Daten-
austausch im Heer, bundeswehrweit, mit Biindnispartnern und zivilen Stellen ermdogli-
chen.

3. Digitale Informationsverarbeitung, Informationsiibertragung und Gefechtsstandssysteme

sollen zukiinftig die Entscheidungsfindung vereinfachen und beschleunigen.

Informationsiiberlegenheit

Informationsverarbeitung nimmt im militdrischen Fiihrungsprozess an Bedeutung stindig zu.
Ebenengerecht aufbereitete Informationen helfen, die verfiigbaren Kréfte effizient und zeitge-
recht einzusetzen.

Der Kampf um Informationsiiberlegenheit ist dabei die Aufgabe aller Fiihrungsebenen
und aller Truppengattungen.

Informationsiiberlegenheit ist jedoch kein Wert an sich. Ziel ist, Fiihrungsiiberlegenheit zu
erringen und zu behaupten. Erst Fiihrungsiiberlegenheit schafft die Voraussetzung fiir das

Gewinnen der Initiative im Aufgabenspektrum des Heeres.

Digitalisierung des Heeres

Digitalisierung ist die umfassende Anwendung von Informationstechnik im tidglichen Dienst-
betrieb und bei Einsdtzen des Heeres. Sie hat zum Ziel, einen durchgingigen Informations-

verbund in digitaler Form zu ermogli-
Digitalisierung im Informationsverbund chen.
Fiihrung - Aufklirung - Wirkung
: E=— - Der umfassende Informationsverbund

Fithrung — Aufklirung — Wirkung
einschlieBlich Einsatzunterstiitzung er-
streckt sich vertikal iiber alle Fiihrungs-
ebenen und horizontal iiber alle Fiih-

rungsgrundgebiete.
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Der Informationsverbund Fiihrung — Aufklarung — Wirkung besteht aus den Komponen-

ten der Informationsverarbeitung in
Komponenten, des IT-Systems

Form von Informationssystemen, der
Informationsiibertragung in Form
von Kommunikationssystemen und der
=) Gefechtsstandausstattung. Die Intero-
perabilitit dieses Informationsverbun-

des bundeswehrweit sowie zu den Sys-

temen von Biindnispartnern und zivilen

Stellen ist zwingend erforderlich.

Es ist auch unabdingbar, dass der umfassende Informationsverbund des Heeres bereits am
Sensor, an der Waffenplattform, am einzelnen Fahrzeug beginnt. Fiir spezifische Auftrige
und Truppenteile (z.B. fiir das Kommando Spezialkrifte) und in besonderem Umfeld ist eine

Ausstattung sogar bis zum einzelnen Soldaten vorzusehen.

Informationsverarbeitung

Mit einer moglichst einheitlichen IT-Plattform des Heeres (= Gesamtheit von IT-

. Bestandteilen (Hard- und Software, IT-
Informationsverbund

Infrastruktur), die an Arbeitsplitzen in

BMV. . . :
Er K Dienststellen, Objekten oder sonstigen
HFiiKdo .o . . .

XXX ) Einrichtungen zu installieren sind, um
XX SK-  Zentr Luft-

Basis SanDst|[Marine | waffe Heer

we  die Verfligbarkeit definierter Grund-

funktionen zu gewihrleisten) soll die

| . . . .
Info-Management Bw Informationsverarbeitung im Heer die

IT-Plattform Fihrer, Stibe und Dienststellen aller E-

benen in der tdglichen Stabsarbeit, in der

Ausbildung, bei Ubungen und in Einsitzen umfassend unterstiitzen.

Ergénzend zu den Standardanwendungen werden im Fiihrungsinformationssystem (Fiilnfo-
Sys) spezifische, aber auch integrierte Anwendungen in allen Fiihrungsgrundgebieten erwar-
tet. Die Nutzer sollen durch automatisiert aufgearbeitete Informationen bei der Entschei-

dungsfindung unterstiitzt und von Routinearbeiten entlastet werden.
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Der zeitkritische Verbund Fiihrung — Aufkldrung — Wirkung auf der Ebene der Truppengat-
tungen des Heeres ist kiinftig fiir alle Truppengattungen durch leistungsfihige Fiihrungs-

und Waffeneinsatzsysteme (FiWES) zu ermoglichen.

Eine wesentliche neue Grof3e fiir die neuen Systeme der Informationsverarbeitung ist fiir das

Heer die Einflihrung der sogenannten Standard- Anwendungs- Software- Produkt- Familie
Die Vision: Taktisches Intranet Heer (= SASPF) fiir administrative und logis-

tische Fachaufgaben in der Bundeswehr.

_ > —
S
*é\:?s = L Auf der Basis einer Unternehmenssoft-
,X? 'Ta;;c‘ﬁs“ - % ware (SAP R/3) sollen die mehr als 300
,ﬁlntranet-Heer ><X administrativen und logistischen Vorha-
=T — ben der Bundeswehr in ein einziges gro-
)\ ¢ ™~ 85 &
@\ Bes Vorhaben tiberfiihrt werden.

Weiterentwicklungen

Wesentliche Forderung der funktionalen und technischen Weiterentwicklung ist es, fiir die
Entscheidungstrager eine Lage auf hochauflésenden, groBflichigen Bildschirmen darstellen
zu konnen. Fiir die multinationale Zusammenarbeit sind daher einheitliche und fremdsprach-

lich durchgédngige Systeme zu entwickeln.

In der Weiterentwicklung der Informationsverarbeitung werden die Spracheingabe und die
Visualisierung von Daten besondere Bedeutung gewinnen. Insbesondere im Fiihrungsanteil
des Systems kommt es darauf an, dem Kommandeur die verdichteten fiihrungs- und entschei-
dungsrelevanten Informationen nutzerfreundlich visualisiert, z.B. in dreidimensionaler Kar-

tendarstellung, zur Verfiigung zu stellen.
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Einfiihrung der Systeme zur Informationsverarbeitung

Das FiilnfoSys des Heeres — HEROS-2/1, 1. Los — wurde fiir Korps bis hinunter zur Brigade
seit 1995 mit ca. 1.500 Arbeitsplédtzen in das Heer
eingefiihrt. Das 2. Los HEROS wurde seit 1998
entwickelt und hat im Februar 2003 seine Funkti-
onsfihigkeit im Ubungsbetrieb bei der 7. Panzer-

division iiberzeugend nachgewiesen.

Ziel ist es, dieses System noch in 2003 an die
multinationalen Stébe des I. D/NL Korps und des
EUROKORPS auszuliefern.

Um einen effizienten Informationsverbund zwischen Sensoren und Waffensystemen si-
cherzustellen, wurden 1998 Fiihrungs- und Waffeneinsatzsysteme (FiWES) fiir die Artil-
lerie (ADLER) und 1999 die Heeresflugabwehrtruppe (HFlaAFiiSys) eingefiihrt.

Mit der Nutzung dieser FiWES konnten die bisherigen Reaktionszeiten innerhalb der Waf-
fensysteme der Truppengattung deutlich reduziert werden. Die Weiterentwicklung dieser
FiWES mit voller Interoperabilitit zum Fiihrungs- und Informationssystem (FiilnfoSys) des
Heeres ist in Vorbereitung. Dariiber hinaus sind weitere FGtWES fiir andere Truppengattungen

geplant.

Im August 2000 entschied die Leitung BMVg, bisher getrennte Vorhaben {iber die Fiihrungs-
ebenen zu einem einzigen Vorhaben zusammenzufiihren und als ein System — das FiilnfoSys
Heer — zu realisieren. Dieses neue FiilnfoSys Heer wird auf das Datenmodell Bundeswehr
ausgerichtet, um Interoperabilitit bundeswehrweit und zu alliierten Partnern zu gewéhr-

leisten.

Die Entwicklung lduft zur Zeit, die Einfiihrung des 1. Loses ist von 2005- 2007 geplant, die
des 2. Loses iiberlappend ab 2006 mit der Beschaffung der Truppenversuchsmuster.
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Informationsiibertragung

Auch in Zukunft muss sich die Informationsiibertragung der GroBverbdnde auf ein leistungs-
fahiges Weitverkehrssystem abstiitzen. SATCOM
dient vorrangig der Anbindung des Einsatzlandes an
das Heimatland. Aufgrund der Weitrdumigkeit des
Operationsgebietes miissen aber auch kleinere Kom-

munikations- oder Teilnetze iiber SATCOM mitein-

ander und mit anderen militarischen sowie zivilen

Netzen verbunden werden.

Mobile Teilnehmer sind iiber Truppenfunk in den Informationsverbund Heer einzubinden.
Durch die Einfithrung von FiilnfoSys unterhalb der Brigadeebene und insbesondere durch die
geplante Einfiihrung von SASPF bis hinunter zur Einheitsebene ist auch in diesem Bereich ein

breitbandiges Datenfunkgerit erforderlich.

Mit einem Multirole- Multiband- Radio (MMR) sollen Mitte des Jahrzehnts Interoperabi-
litiitsprobleme im Funkbereich (Sprach- und Datenfunk) gelost werden. MMR wird keine
militdrische Entwicklung sein. Es ist vielmehr geplant, von der Industrie fertig entwickelte

Gerite zu kaufen.

Fiir die Luftmechanisierung des Heeres ist die Einbindung der Hubschrauber des Heeres in
das Luftraummanagement national und international zwingend erforderlich. Dafiir ist ein
in die potenziellen Plattformen integriertes Flugfunkgerit MIDS zur Ubertragung von Echt-

zeitinformationen (Link 16) erforderlich.

Zur Zeit wird der Bedarf des Heeres fiir taktische Datenlinks ermittelt, insbesondere fiir Hee-
resflieger und die Heeresflugabwehrtruppe, aber ggf. auch fiir die Artillerie, die Fliegerleitor-
ganisation und die truppengattungsungebundenen Gefechtsstinde von Brigade bis Korps. Aus
dem Bedarf abgeleitet wird dann ein Nutzungskonzept fiir Link 16 zu entwickeln sein.

Die US Army setzt bei der Neuausstattung konsequent auf Internettechnologie. Absehbar
wird auch das deutsche Heer — nicht zuletzt aus Interoperabilitdtsgriinden — diesem techni-

schen Ansatz folgen miissen.
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Gefechtsstandsystem

Mitte des Jahrzehnts ist gemiB der Konzeption Gefechtsstandsystem Teil 2 eine neue Ge-
fechtsstandausstattung zu realisieren. Auf Grofverbandsebene soll aus modernen Gefechts-
standfahrzeugen, in denen die Fiihrungsarbeitspldtze des FiilnfoSys voll integriert sind, ge-
fiihrt werden. Die Anbindung der einzelnen Gefechtsstandtrupps auf den Teilgefechtsstinden
iiber ein leistungsfahiges Funk- LAN (= Local Area Network) wird dann einen raschen Ge-

fechtsstandwechsel ermdglichen, weil zeitaufwindige Verkabelung entfallt.

Fiir die Divisionen und Brigaden sind neun Typen von Gefechtsstandtrupps unterschiedli-
cher Grofle vorgesehen, vom luftverladbaren LKW 0,9 to mit zwei Arbeitspldtzen bis hin
zum ausziehbaren Gefechtsstandcontainer 20 Ful3, in den bis zu acht IT- Arbeitsplitze integ-

riert werden konnen.

Zusammenfassung

In fast allen Bereichen des tiglichen Lebens wird offensichtlich: Wir leben in einem Infor-
mationszeitalter.

In der Bewertung von Streitkriaftepotenzialen ist deshalb nicht mehr alleine die Anzahl der
Gefechtsfahrzeuge, Flugzeuge und Schiffe mafigeblich. Vielmehr sind zunehmend auch die
Leistungsfahigkeit der Informations- und Kommunikationssysteme sowie die Beherrschung

des Informationsmanagements wesentlich, ggf. sogar entscheidend.
Fiir das Heer kommt es darauf an, moglichst bald einen umfassenden und leistungsfihigen

Informationsverbund zu realisieren, um so die Voraussetzungen fiir den erfolgreichen

Kampf um Informationsiiberlegenheit zu schaffen.
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Die Logistik im Heer

Kernaussagen

1. Im logistischen System der Bundeswehr konzentriert sich das Heer auf die logistischen
Aufgaben im Einsatz (Einsatzlogistik).

2. Die Aufgaben der Friedenslogistik (Grundbetrieb) werden durch die Streitkréaftebasis in
Kooperation mit der zivilen Industrie iibernommen.

3. Jeder zweiten mechanisierten Brigade (insgesamt fiinf) werden in der Grundgliederung
organische Logistiktruppen in Bataillons- Stirke zugeordnet, die beiden Luftlandebriga-
den verfiigen ebenfalls iiber organische Logistikkrifte in ihrem Unterstiitzungsbataillon.

4. Die weiteren logistischen Kréfte und Mittel sind organisatorisch dem Heerestruppen-
kommando in zwei Logistikbrigaden unterstellt.

5. Die logistischen Kréfte fiir die Divisionsebene sind im Frieden in den beiden Logistik-
brigaden des Heerestruppenkommandos zusammengefasst. Fiir den Einsatz werden dar-

aus bedarfsgerecht Kréfte bis zur Stirke eines Logistikregiments zusammengestellt.

Die Logistik der Bundeswehr war bisher durch dezentrale logistische Systeme der Teilstreit-
kréifte gekennzeichnet. Auch das Heer verfiigte {iber origindre und présente logistische Krifte
und Mittel. Folgerichtig bestand in den jeweiligen Teilstreitkréften ein eigenes, gut funktio-

nierendes logistisches System, aber jedes fiir sich war unterschiedlich ausgepragt.

Vor dem Hintergrund der vollig verdnderten sicherheitspolitischen Landschaft und knapper
werdender Ressourcen mussten die logistischen Strukturen angepasst und zu einem umfas-
senden logistischen System der Bundeswehr umgebaut werden. Durch die Zusammenfas-
sung logistischer Friedensaufgaben in der Streitkriftebasis kann das Heer sich in Zukunft auf

die logistischen Aufgaben im Einsatz konzentrieren.
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Logistisches System der Bundeswehr

Die unmittelbare logistische Unterstiitzung wird in einem streitkriiftegemeinsamen System
erbracht. Kennzeichen dieses neuen Systems ist die Trennung in die sogenannte Basislogistik,
die in der Verantwortung der Streitkriftebasis liegt, und in die sogenannte Einsatzlogistik
in Verantwortung der Teilstreitkrifte (Heer, Luftwaffe und Marine) und des Zentralen

Sanitétsdienstes (ZSanDstBw).

Dartiber hinaus spielt die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft eine wichtige Rolle. Nur so
kann die Truppe von den Aufgaben der Friedenslogistik entlastet und damit Personal fiir den

Einsatzauftrag gewonnen werden.

Der Ausgestaltung der Einsatzlogistik des Heeres licgen die konzeptionelle Forderungen
— Erhalt der Kernfahigkeiten des Heeres
— Ausrichtung am Einsatzauftrag und
— Ressourcenoptimierung und Verbesserung der Wirtschaftlichkeit

zu Grunde.

Der am 15. Dezember 1999 geschlossene Rahmenvertrag ,Innovation, Investition und
Wirtschaftlichkeit in der Bundeswehr* ist Grundlage fiir die Zusammenarbeit zwischen
Bundeswehr und Industrie.

Mit dem Kooperationsmodell Heeresinstandsetzungslogistik (HIL) sowie dem Neuen
Flottenmanagement und dem Bekleidungsmanagement wird dieser Rahmenvertrag im

Heer umgesetzt.

Mit weiteren logistischen Pilotprojekten, z.B. mit einem gesonderten Flottenmanagement an
der Panzertruppenschule oder der Versorgung des Gefechtsiibungszentrums (GUZ) durch die
GUZ Systemmanagement GmbH, sollen Erfahrungen bei der Durchfiihrung der Versorgung

durch zivile Auftragnehmer gesammelt werden.
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Kooperationsmodell Heeresinstandsetzungslogistik (HIL)

Kernidee der Heeresinstandsetzungslogistik (HIL) ist es, eine garantierte Verfiighbarkeit
einsatzbereiter Systeme kontinuierlich zu gewihrleisten.
Die Leistungen dazu werden durch ein Industriekonsortium mit Beteiligung des Bundes er-

bracht.

Das von HIL abzudeckende Leistungsspektrum fiir die Instandsetzung umfasst im wesentli-
chen die heeresspezifischen gepanzerten Landsysteme vom Kampfpanzer bis zur Pla-
nierraupe.

Hierzu iibernimmt sie sowohl die zentrale Instandsetzung in Systeminstandsetzungszentren
als auch die dezentrale Instandsetzung in Standortndhe der ihr zugeordneten Verbdnde und

Einheiten.

Das Konzept der Kooperationslosung soll umfassen:

— Leistungen werden gemeinsam mit der Industrie unter Teilung von Chancen und
Risiken erbracht.

— Eine strategische Kooperation in Form einer gemeinsamen Gesellschaft wird ange-
strebt, getragen von Bund und Industrie.

— Die Bundeswehr leistet eine Einlage in das Stammkapital der gemeinsamen Gesell-
schaft (z. B. in Form von Sacheinlagen); die Mehrheitsbeteiligung soll auf Seiten der
Industrie liegen.

— Personal und Liegenschaften der Bundeswehrinstandsetzung sollen in signifikantem
Umfang dauerhaft in die gemeinsame Gesellschaft eingebracht werden.

— Kirifte der Einsatzlogistik tragen im Rahmen ihrer Ausbildung und Iniibunghaltung

zur Deckung des Instandsetzungsbedarfs bei.
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Flottenmanagement

Das Neue Flottenmanagement leistet kiinftig einen deutlichen Beitrag zur Erneuerung der
ungepanzerten Fahrzeugflotte und damit zur Senkung des Aufwandes zur Materialerhal-
tung.

Hierzu wurde eine Gesellschaft (Bw Fuhr-
Die Versorgung der Verbinde am Standort

e

parkservice GmbH) gegriindet, deren Ge-

5 sellschafter die g.e.b.b. und die Deutsche
= Bahn AG sind. Bis Ende 2003 werden 30
Mobilititszentren alle Bundeswehrdienst-
stellen im Inland betreuen und die Truppe mit
Fahrzeugen versorgen. Die Verantwortung
fiir das Flottenmanagement trigt die Streit-

kriftebasis (SKB).

Pilotprojekte
Die Pilotprojekte werden im wesentlichen seit 01. Oktober 2002 durch die SKB gefiihrt. Fiir
das Pilotprojekt ,,Versorgung und Flottenmanagement an der Panzertruppenschule* tragt das

Heer die Verantwortung.

Die Untersuchungen und Ausschreibungen fiir Munitions- bzw. EVG/ NVG — Versorgung
haben gezeigt, dass optimierte Eigenlosungen des Bundes wirtschaftlicher sein konnen als
die Vergabe an zivile Anbieter. Bei dem Vorhaben ,,Versorgung und Flottenmanagement an
der Panzertruppenschule* kommt es darauf an, durch die Vergabe von Unterstiitzungsleistun-
gen an zivile Auftragnehmer Mdéglichkeiten aufzuzeigen, wie der Betrieb wirtschaftlicher als
bisher sichergestellt werden kann und militérisches Personal im Bereich der Ausbildungsein-

richtungen des Heeres freizusetzen ist.

Ubergangslosung

Um die Einsatzbereitschaft des Heeres auch in der Phase der Umgliederung zum Heer der
Zukunft sicherzustellen, werden bis zur Aufnahme des Wirkbetriebs durch die HIL langstens
bis Ende 2005 Regionale Instandsetzungszentren (RIZ) aufgestellt.

Durch die Umgliederung der Instandsetzungsbataillone des Heeres kann das Heer auf eine
grofle Anzahl von qualifiziertem zivilen Fachpersonal, vor allem aus dem gewerblichen
Bereich zuriickgreifen. Vornehmlich wird dieses Zivilpersonal in den RIZ zum Einsatz kom-
men und dort die erforderliche Instandsetzungsleistung erbringen.
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Die RIZ werden in unterschiedlicher Grof3e, als militarische Dienststellen des Heeres unter
Fiihrung eines Offiziers ausgeplant und decken den regionalen Bedarf an Materialerhaltung
ab. Die Auftragssteuerung wird iiber die Logistischen Steuerstellen der Streitkriftebasis er-
folgen.

Insgesamt sind 31 RIZ vorgesehen. Die ersten zwei RIZ wurden im Oktober 2002 in Hom-
berg/Efze und in Augustdorf aufgestellt. Weitere achtzehn werden in 2003 folgen, und fiir das
Jahr 2004 ist in Abhéngigkeit von der Aufnahme des Wirkbetriebs der Heeresinstandset-
zungslogistik (HIL) die Aufstellung von elf RIZ geplant. Wo moglich, wurde bei der Auswahl
der Standorte die Planung der HIL beriicksichtigt. Somit kann dem Zivilpersonal langfristig
die Perspektive eroffnet werden, in einer der spéteren Niederlassungen der HIL eine neue,

qualifizierte Verwendung zu finden.

Logistische Fiihrungsorganisation des Heeres

Der Inspekteur des Heeres bleibt fiir die personelle und materielle Einsatzbereitschaft des

Heeres sowie fiir dessen Weiterentwicklung verantwortlich.

Ihm obliegen in der Logistik
— Mitwirkung im Riistungsprozess
— Materialverantwortung und Nutzungsmanagement fiir heereseigentiimliches Ma-
terial einschlieBlich der systembezogenen Peripherie
— Versorgungsverantwortung fiir das gesamte Material im Heer
— Federfithrung in der Anmeldung des erforderlichen Finanzbedarfs im Rahmen des
Bundeswehrplans und im Rahmen der Aufstellung des Haushalts

— Federfithrende Bewirtschaftung der ihm zur Verfligung stehenden Haushaltsmittel.

Das Heeresfiihrungskommando nimmt logistische Fiihrungsaufgaben gegeniiber dem un-
terstellten Bereich wahr. Das Heeresamt ist unter anderem verantwortlich fiir Riistungsfra-

gen und Weiterentwicklung der Logistik des Heeres.

Das Logistikzentrum Heer — truppendienstlich dem Heeresamt, fachlich unmittelbar dem
Fiihrungsstab des Heeres unterstellt — nimmt die zentralen logistischen Aufgaben sowie das
Nutzungsmanagement wahr und erfiillt Aufgaben im Rahmen der Versorgungsverantwor-

tung des Inspekteurs des Heeres.
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Krifte und Mittel der Einsatzlogistik des Heeres

Die Krifte und Mittel der Einsatzlogistik des Heeres sind konsequent auf die Erfordernisse
des Einsatzauftrages hin ausgerichtet. Die Unterstiitzung einer gro3en Operation mit einer
verstdrkten mechanisierten Division oder gleichzeitig zweier mittlerer Operationen bilden den
Struktur bestimmenden Rahmen. Einsatzausbildung und Effizienz im Einsatz sind alleiniges

Bewertungskriterium.

Die Einsatzlogistik des Heeres umfasst die logistischen Krafte und Mittel, die zur unmittel-

baren Unterstiitzung von Heeres-

Krifte der Einsatzlogistik des Heeres .. . . .
XXX kraften im jeweiligen Einsatz-

HFiiKdo raum erforderlich sind.

Iﬁl ’_Déxﬂ ’_Df_f)_‘ ™ Dazu ist je ein Logistikbataillon

— bestehend aus zwei leichten
X X X X
Sl L e
ESI]
==

Instandsetzungskompanien  und

zwei gemischten Nachschub-

kompanien — vier mechanisier-

ten Brigaden sowie der Ge-

=t

=1 B[]

birgsjigerbrigade unterstellt.

Zur Unterstiitzung der beiden Luftlandebrigaden sind je zwei Luftlandeversorgungskompa-
nien und eine Luftlandesanititskompanie in einem Luftlandeunterstiitzungsbataillon zu-

sammengefasst.
Dariiber hinaus verfligen Verbiande und selbstindige Einheiten iiber organische Versorgungs-

dienste (u.a. Gefechtsschadeninstandsetzungstrupp, Bergetrupp, Systeminstandsetzungs- und

Versorgungsfeldwebel).

49



Die Logistikkrifte der Divisionsebene sind im Heerestruppenkommando zusammenge-
fasst.

Die beiden Logistikbrigaden des Heerestruppenkommandos fiithren jeweils eine Kampfmit-
telbeseitigungskompanie, ein Logistikbataillon, ein Nachschubbataillon, ein Transport-
bataillon und zwei Instandsetzungsbataillone.

Diese Krifte werden fiir den Einsatz auftragsgerecht unter Fiihrung eines Regimentsstabes

zusammengestellt.
Ausgestaltung der Fiihrungsebenen
FUHRUNGS- BISHERIGES NEUES ANDERUNG
EBENEN SYSTEM SYSTEM
* Umfangserhéhung
[ * Logistisches Logistisches
Fachpersonal in Fachpersonal +
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*Instandsetzung * kein InstZug mehr
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«Transport I
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Die Folgeversorgung aus der Basis Inland {iber die Basis Einsatzgebiet bis in den Einsatz-

raum der Division wird durch die Streitkriftebasis geplant und gesteuert.

Anteil HEER Anteil SKB SKB HEER

M
XXX

SKUKdo /
LogZ Bw

LogH::a;ﬂe Steuerung - |

regionaler
Verbund Kapazititen
(Y73 ~——

Reserven

BEDARF

Zusammenfassung

Die Krifte der Basis- und Einsatzlogistik wirken kiinftig — zusammen mit der Wehrverwal-
tung und dem Riistungsbereich innerhalb der Bundeswehr sowie Industrie und Wirtschaft — in
einem Logistischen System der Bundeswehr zusammen. Synergien und Rationalisierungs-
optionen werden sich jedoch nur dann umfassend erschlielen, wenn die einzelnen System-

elemente nahtlos ineinander greifen.
Die Grundlagen einer betriebswirtschaftlich optimierten Ubergangsldsung zum Ubergang in

die HIL sind geschaffen. Es kommt jetzt darauf an, noch bestehende lose Enden zu einem

funktionsfdhigen und effizienten logistischen System zusammenzukniipfen.
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Die Stationierung des Heeres

Kernaussagen

1. Die Reform der Bundeswehr und die daraus resultierende Neuausrichtung des Heeres
hat auch Auswirkungen auf die Stationierung.

2. Stationierungsplanung und -entscheidungen orientieren sich an militdrischen, sozialen,
wirtschaftlichen und Realisierbarkeitskriterien.

3. Neben der Gewdhrleistung der Auftragserfiillung ist die Erhaltung der Prisenz des Hee-
res in der Fliache der gesamten Bundesrepublik ein wesentliches Entscheidungskriteri-

um.

Mit der Weisung des Generalinspekteurs der Bundeswehr zur Ausplanung der Streitkréfte der
Zukunft - basierend auf der Ministerweisung vom 29.06.2000 - wurde auch die Umstrukturie-

rung des Heeres angewiesen.

Zur Erarbeitung und Vorbereitung der Stationierungsentscheidungen wurde zunichst ein Kri-
terienkatalog aufgestellt mit

Militarischen Kriterien

Personal- und Sozialkriterien

Raumordnungskriterien

Okonomischen / wirtschaftlichen Kriterien und

Realisierbarkeitskriterien.

Stationierungsmodell Heer

Die Stationierungsplanung wurde in drei Schritten vollzogen.

In einem ersten Schritt wurde ein Modell fiir die Kampftruppenbrigaden (KpfTr Brig)
entwickelt. Dieses musste beriicksichtigen, dass immer zwei mechanisierte Brigaden mit ihren
unterstellten Verbdnden ein sich ergédnzendes Paar bilden, das gemeinsam befdhigt ist, in kur-
zer Zeit ein einsatzbereites Element zu bilden.

In einem zweiten Schritt wurden dann das Modell fiir Stationierungsriume der Divisions-

truppen (DivTr) betrachtet.
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In einem dritten Schritt wurde das Stationierungsmodell fiir die logistischen Truppen
(LogTr) entwickelt und mit den bereits bekannten Modellen zu einem Gesamtmodell zu-

sammengefasst.

Stationierungsmodell - Heer -

Auswirkungen
anderer OrgBer

@

M odell DivT r -

i

— Gesamtmodell | -

Dieses Modell ging dann als Stationierungsvorschlag des Heeres in die allgemeine Bera-
tung ein und wurde in einem intensiven Abstimmungsprozess mit den anderen Organisations-
bereichen bewertet und nach Beteiligung der Bundeslinder und Entscheidung durch den
Bundesminister der Verteidigung im Ressortkonzept Stationierung vom 16.02.2001 ver-

Offentlicht.

Die den Stationierungsvorschlag des Heeres bestimmenden Faktoren waren
Gewihrleistung der Auftragserfiillung
Umstationierung nur in Ausnahmefillen, das heif3t, Truppenteile verbleiben am Stand-
ort und der funktionale Zusammenhang im Aufgabenverbund wird durch eine neue Zu-
sammenstellung der Kommandobereiche hergestellt
Erhalt der Priasenz des Heeres in der Fliche der gesamten Bundesrepublik bei
gleichzeitigem Erhalt von moglichst vielen und Aufgabe von moglichst wenigen

Standorten.

Diese Faktoren fiihrten dazu, dass vor allem in GroBstandorten des Heeres (z.B. Munster/
Augustdorf) und militdrischen Ballungsrdumen (z.B. Nordbayern/ Nord Baden- Wiirttemberg)

ausgediinnt wurde.
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Des weiteren waren die Moglichkeiten zur Nachwuchsgewinnung, das heifit das Aufkom-
men an Grundwehrdienstleistenden, potenziellen Freiwillig Wehrdienstleistenden und Solda-

ten auf Zeit zu beriicksichtigen.

Im Abstimmungsprozess mit den anderen Organisationsbereichen und unter Beriicksichtigung
der Wirtschaftlichkeit flossen in den Entscheidungsvorschlag weitere Kriterien ein:
Angemessene Verteilung der Reduzierungen auf alle Bundeslinder
Beriicksichtigung von Nachnutzungsmoglichkeiten der Infrastruktur fiir andere
Aufgaben und zur Stationierung von Truppenteilen und Dienststellen anderer Or-
ganisationsbereiche und Alliierter
Aufgabe von Infrastruktur mit hohem Investitionsbedarf bzw. Moglichkeiten der

Veriauflerung einer Liegenschaft

Als Resultat dieses Vorschlages miissen insgesamt 16 Standorte, in denen das Heer Hauptnut-
zer ist, aufgelost werden.

In den neuen Bundesldndern sind nur in Mecklenburg — Vorpommern (drei) Standorte aufzu-
16sen. Bayern mit sechs und Niedersachsen mit flinf Standortauflésungen durch das Heer sind
am meisten betroffen. Die restlichen Standortaufgaben verteilen sich auf Nordrhein- Westfa-

len und Schleswig- Holstein mit je einem aufzugebenden Standort.
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Stationierung der Divisionen und Brigaden

Von den acht Kommandobehorden der Divisionsebene sind nur die 7. und die 10. Panzerdivi-
sion auf die alten Bundeslidnder beschrinkt. Alle anderen Kommandobehdrden haben sowohl

in Nord-, West- oder Siiddeutschland und gleichzeitig in Ostdeutschland zugeordnete Trup-

penteile.

Stationierung des Heeres - Divisionen und Brigaden
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Stationierung der Truppenschulen

Das gilt auch fiir den Heeresamtsbereich mit seinen iiber das gesamte Bundesgebiet verteilten

Truppenschulen (siehe Kap. 16).

Stationierung des Heeres -Truppenschulen
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Die Multinationalitat des Heeres

Kernaussagen

1. Multinationalitit ist militarisch sichtbarer Ausdruck des politischen Willens, fiir gemein-
same Interessen einzustehen.

2. Die multinationalen Verpflichtungen flir das Heer ergeben sich aus der Integration in die
NATO, die Europdische Union sowie der Verpflichtung gegeniiber den Vereinten Natio-

nen.

Durch die Multinationalitit zeigt sich der politische Wille zur Biindnissolidaritit in gleich-
berechtigter Partnerschaft und Kooperation. Mit der Multinationalitit stellen die beteiligten
Partner ihre politische und militdrische Entschlossenheit unter Beweis, glaubwiirdig flir ge-
meinsame Sicherheit und Interessen einzustehen.

Multinationalitiit ist kein Selbstzweck sondern Verpflichtung.

Die aus der Multinationalitét resultierenden Verpflichtungen (z.B. Prague Capabilities Com-
mitment (= Nachfolgeinitiative der Defence Capabilities Initiative), Streitkraftestruktur der
NATO, European Headline Goal der EU) kosten Geld (Ausriistung, Einsitze, Ausbildung,
Ubungen) und binden personelle und materielle Ressourcen.

Andererseits wird Multinationalitdt der aus der geostrategischen Lage Deutschlands resultie-
renden besonderen Rolle gerecht und sichert deutschen Einfluss im Biindnis.

Deutschland leistet substantielle Beitrige zu allen integrierten Strukturen des Biindnisses.

NATO Streitkraftestruktur

H DEU= Sponsor Nation HQ hoher Verfiigbarkeit HQ abgestufter Verfiigbarkeit
oo e
ARRC

Rheindahlen

StraBburg

XXX
ESP

Valencia

Solbiate
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Einbindung des Heeres in der NATO
Das Heer ist in die NATO — Streitkrédftestruktur hauptséchlich {iber die multinationalen

Korps eingebunden. Das sind

EUROKORPS in Stra3burg,

I. Deutsch / Niederléindisches (D/NL) Korps in Miinster

I1. Deutsch / Amerikanisches (GE/US) Korps in Ulm

V. Amerikanisch / Deutsches (US/GE) Korps in Heidelberg

Multinationales Korps Nordost (MNK NO) in Stettin

ACE Rapid Reaction Corps (ARRC) in Monchengladbach

NATO Rapid Deployable Corps in Istanbul, TURKEI

NATO Rapid Deployable Corps in Solbiate Olona, ITALIEN

NATO Rapid Deployable Corps in Valencia, SPANIEN

NATO Corps abgestufter Prasenz (ab 2004) in Thessaloniki, GRIECHENLAND
Die Stdbe miissen personell und materiell ausgestattet werden; Truppenteile des Heeres und
Ausriistung, vor allem Stabs- und Fithrungsunterstiitzungsmittel sind bereitzustellen.
Die Deutsch-Franzosische Brigade ist der einzige binationale Verband unterhalb der Korps-
ebene.
Dartiber hinaus verfolgt das Heer eine enge Kooperation des neu aufgestellten Stabes der Di-
vision Luftbewegliche Operationen (DLO) mit der 11. niederléndischen Air Manoeuvre Bri-

gade (11 AMB).

Einbindung des deutschen Heeres in
multinationale Verbande

@ EUROKORPS ARRC

I. D/NL Korps b >, MNK NO

V. US/GE
Korps

Il. GE/US
Korps

ITANRDHQ
-7 GRC HQ

ESP NRDHQ D/F - Brigade ] TUR NRDHQ
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European Headline Goal

Das European Headline Goal setzt den Rahmen zur Entwicklung der bereit zu stellenden

militdrischen Fahigkeiten fiir

European Headline Goal EU- gefiihrte Operationen

o im Spektrum der Petersberg-
o
R
1l 11l 11
P| o
B el
=
Heer auftrags-u. lagebezogen
B =en

11 Ll
(@] [&] bx]

‘Teile

alternativ zur
PzBrig

Aufgaben (Humanitire Auf-

Humanitéare Aufgaben I

gaben, Rettungseinsétze,

Friedenserhaltende Aufga-

Rettungseinsitze

ben, Kampfeinsitze bei der

Krisenbewiltigung, ein-

Friedenserhaltende

Aufgaben schlieBlich friedensschaffen-

W de MafBnahmen). Spétestens
e im Jahr 2003 sollen Land-

streitkriafte der EU in einer

EvacOps

GroBenordnung von bis zu 60.000 Soldaten bereitgestellt werden kdnnen. Die Krifte sollen
innerhalb von 60 Tagen im Einsatzgebiet verfiigbar sein, die Durchhaltefihigkeit der Krifte

soll mindestens 1 Jahr betragen.

Deutschland hat insgesamt ca. 30.000 Soldaten der EU angezeigt, von denen jedoch maximal
18.000 in einer Anfangsoperation zum Einsatz kommen. Die Gesamtkrifte sind Teil eines
sogenannten Streitkriftepools (Force Pool).

Das deutsche Heer stellt Hauptquartiere und Verbidnde in einer GroBenordnung von ca.
16.000 Soldaten fiir diesen Streitkréftepool bereit, aus dem Kréfte lage- und auftragsbezogen
fiir einen Einsatz auswihlt werden konnen.

Diese Krifte werden nicht ausschlieBlich fiir das European Headline Goal vorgehalten, son-

dern sind Kréfte, die auch der NATO gemeldet wurden (= Doppelassignierung).

Das deutsche Heer ist mit Kommandos auf allen Fiihrungsebenen vertreten.

Der Stab I1. (GE/US) Korps in Ulm wird beféhigt, als sogenanntes ,,Force Headquarters*
streitkraftegemeinsame Operationen auf der operativen Ebene zu fiihren.

Unterhalb dieser Fiihrungsebene fiihrt u.a. das sogenannte ,,Land Component Command*
Operationen der Landstreitkriifte. Hierfiir wurden der EU die multinationalen Hauptquar-
tiere des EUROKORPS in Straburg, des I. D/NL Korps in Miinster sowie des ARRC in

Monchengladbach gemeldet, an denen das Heer jeweils mit den deutschen Anteilen beteiligt
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ist. Die Planungen der EU sehen nicht vor, dass diese Hauptquartiere gleichzeitig zum Einsatz

kommen.

Dartiber hinaus stellt das Heer eine mechanisierte Division hoher Verfiigbarkeit mit Divisi-
onsstab, zwei Brigaden der Kampftruppen sowie eine Auswahl an Divisionstruppen fiir
den Streitkriftepool. Der Divisionsstab ist auch befdhigt, Verbidnde anderer Nationen zu

fithren und deren Personal in den Stab zu integrieren.

Die Petersberg-Aufgaben umfassen auch Rettungs- und Evakuierungsoperationen.

Diese Einsdtze erfordern hohe Flexibilitit und sehr ra-
sche Verfligbarkeit der Kréfte. Das Heer hélt hierfiir
Krifte bereit, die in weniger als fiinf Tagen eingesetzt
werden konnen — vorausgesetzt, ein Beschluss des Bun-

destages liegt vor.

Prager Gipfel der NATO - Ergebnisse
Die NATO Response Force
Die Staats- und Regierungschefs der NATO-Mitgliedsstaaten haben beim NATO-

Gipfeltreffen am 21./22. November 2002 in Prag auf Initiative der USA die Aufstellung einer
Eingreiftruppe der NATO (NATO Response Force (NRF)) entschieden.

Die NRF soll eine multinationale und alle Teilstreitkrifte cinschlieBende Eingreiftruppe
unter Fiihrung eines Combined Joint Task Force Headquarters (CJTF HQ) sein.

Eine erste Einsatzbereitschaft soll bis spatestens Oktober 2004 erreicht werden, die volle

Einsatzbereitschaft bis Ende 2006.

Grundsitzlich soll auf vorhandene Krifte in der NATO Streitkraftestruktur zuriickgegriffen
werden, d.h. die Aufstellung neuer Einheiten ist nicht beabsichtigt. Erste Uberlegungen gehen
von See-, Luft- und Landstreitkriaften mit einer Gesamtstirke von ca. 20.000 Soldaten aus.

Die Landstreitkriifte sollen in etwa ein Brigadedquivalent umfassen.

Die neue Qualitiit liegt in der Verfiigbarkeit einer als Team eingespielten Eingreiftruppe.
Die Krifte miissen im Voraus benannt und mit einem - noch zu erarbeitenden - Ausbildungs-

und Ubungskonzept auf ihren Auftrag vorbereitet werden. Sie stehen dann fiir eine bestimmte
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Zeit (vermutlich 6 Monate) als sogenannte Stand- by - Force in einem hohen Bereitschafts-

grad fiir Einsédtze im gesamten Aufgabenspektrum der NATO zur Verfligung.

Mogliche Auftrige der NRF konnten sein:
Einsatz als Krifte der ersten Stunde in Form einer sogenannten Initial Entry Force
Operationen zur Bekimpfung des Terrorismus
Flexible Abschreckung
Evakuierungsoperationen

Embargo Operationen

Prague Capabilities Commitment
Ebenfalls auf dem Prager Gipfel wurde das sogenannte Prague Capabilities Commitment
(PCC) angenommen und eine politische Verpflichtung zur Umsetzung abgegeben.
In den Kernbereichen
ABC- Abwehr (einschlielich Abwehr radiologischer Angriffe)
Fiihrungs- und Informationsiiberlegenheit
Interoperabilitit eingesetzter Kréfte mit hohem Einsatzwert und
rasche Verlegung durchhaltefdhiger Einsatzverbinde

sind die militarischen Fahigkeiten der NATO rasch und signifikant zu verbessern.

Es gilt, die Fihigkeitsliicke zu den Streitkriften der USA zu schlielen, um bessere Intero-
perabilitdt zwischen den europdischen und den US- Streitkriaften zu schaffen.

Diese Ziel will man verstirkt durch multinationale Ansétze wie beispielsweise Rollenteilung
und gemeinsame(n) Aufbau und Nutzung von Fihigkeiten erreichen.

Transparenz und Kompatibilitdt zwischen dem NATO- PCC und der Féhigkeitsinitiative der
Europdischen Union (European Capability Action Plan - ECAP) sind dabei zu beriicksichti-
gen.

Deutschland hat sich in dem Prague Capabilities Commitment mit insgesamt 33 Einzel-
maflnahmen gegeniiber der NATO verpflichtet, darunter Riistungsvorhaben des Heeres wie
der Unterstiitzungshubschrauber UH TIGER, der Hubschrauber NH-90, der neue Schiitzen-
panzer, das Gepanzerte Transportfahrzeug GTK.

Die Realisierung dieser Vorhaben des Heeres wird die Verlege-, Einsatz- sowie Durchhalte-
fahigkeit splirbar verbessern helfen. Voraussetzung dafiir ist allerdings, dass deren Realisie-
rung auch finanziell abgesichert ist, um einen angemessenen Beitrag Deutschlands zu ge-

wiéhrleisten und so zur Stirkung des Biindnisses beizutragen.

61



Verpflichtungen gegeniiber den Vereinten Nationen

Zur Unterstiitzung von Konfliktverhiitung und Krisenbewéltigung der Vereinten Nationen
beteiligt sich Deutschland mit zivilen und militdrischen Beitrdgen am sogenannten United
Nations Standby Arrangements System.

Die von Deutschland angebotenen militdrischen Fiahigkeiten umfassen u.a. den fiir das Heer

relevanten Luft- und Landtransport sowie Pionierunterstiitzung und Sicherungskrifte zum

STop
N0 ENTRY

Eigenschutz. Eine Verpflichtung hinsichtlich Personal-
stiarke oder eine Festlegung der GroBBenordnung von Ein-

heiten besteht nicht.

Im Rahmen eines deutsches Beitrags zum UN Standby
Arrangements System® sind ca. 1.000 Soldaten aller

militirischen Organisationsbereiche cingeplant. Diese

Einsdtze werden planerisch als kleine Operationen eingeordnet und miissen parallel zu den

mittleren Operationen wie z.B. SFOR/ KFOR/ ISAF geleistet werden konnen.
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Die mechanisierten Divisionen des Heeres

Kernaussagen

1. Die fiinf mechanisierten Divisionen haben auch im Heer der Zukunft wegen ihrer Vielsei-
tigkeit, Anpassungsfahigkeit und des optimalen Schutzes eine zentrale Bedeutung.

2. Sie schaffen die Voraussetzung fiir die grofle Operation und gewéhrleisten die Durchhalte-
fahigkeit bei mittleren Operationen (vergleichbar mit SFOR/ KFOR/ ISAF).

3. Eine mechanisierte Division fiihrt zwei/ drei Brigaden, die Divisionstruppen sind deutlich

reduziert, die Gesamtstirke einer mechanisierten Division liegt bei etwa 10.000 Soldaten.

Das Heer der Zukunft wird iiber fiinf mechanisierte Divisionen verfiigen, denen bis zu drei
Brigaden unterstellt sind, sowie iiber die Division Spezielle Operationen, die Division Luft-

bewegliche Operationen und das Heerestruppenkommando.

Die mechanisierten Divisionen im Heer der Zukunft sind im Vergleich zu frither mit jetzt ca.
10.000 Soldaten deutlich schlanker. Die Masse der bisherigen Divisionstruppen ist im neu
aufgestellten Heerestruppenkommando zusammengefasst.

Den Divisionen kénnen so lagebezogen und modular — auch in Zusammenarbeit mit der
Streitkriftebasis (SKB) und dem Zentralen Sanitdtsdienst der Bundeswehr (ZSanDstBw) —

ausbildungs- und einsatzoptimierte Unterstiitzungspakete zur Verfligung gestellt werden.

Auf der Divisionsebene verbleiben weiterhin ein Fernmeldebataillon und ein Panzerauf-
klarungsbataillon.

Das Fernmeldebataillon stellt die Krifte zum Herstellen und Halten von Fiihrungsverbin-
dungen im Verantwortungsbereich der Division bei Ubung und Einsatz.

Im Panzeraufklirungsbataillon sind die Aufkldrungskrifte der Division zusammengefasst.
Auch die Panzeraufkldrungskompanien der Brigaden sind im Frieden diesen Bataillonen un-
terstellt. Damit wird eine einheitliche truppengattungsspezifische Ausbildung sichergestellt.

Fiir Ubungen, Einsatz und im Verteidigungsfall treten sie zu ihren jeweiligen Brigaden.
Unterhalb der Divisionsebene gibt es wie bisher Brigaden und Bataillone.

Die Ebene der Brigade bleibt die Fiihrungsebene, auf der das Gefecht der verbundenen
Waffen gefiihrt wird.
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Die Brigaden verfiigen weiterhin iiber jeweils ein Panzerartilleriebataillon und ein Panzerpi-
onierbataillon bzw. eine Panzerpionierkompanie und fiinf Brigaden — sogenannte Brigaden

schneller Verfiigbarkeit — dariiber hinaus iiber ein Logistikbataillon.

Die mechanisierten Divisionen verfiigen im Frieden grundsitzlich {iber zwei aktive Panzer-
bzw. Panzergrenadierbrigaden.

Die 10. Panzerdivision in SIGMARINGEN fiihrt neben einer Panzergrenadierbrigade auch
die Gebirgsjagerbrigade sowie die deutschen Anteile der Deutsch-Franzosischen (D/F) Briga-
de.

Der 7. Panzerdivision in DUSSELDORF wird fiir den Einsatz im Rahmen der vom ARRC
gefiihrten Operationen neben zwei aktiven deutschen Brigaden die 10. polnische Panzerka-
valleriebrigade unterstellt.

Den anderen Divisionen (1. Panzerdivision in HANNOVER, 13. Panzergrenadierdivision
in LEIPZIG, 14. Panzergrenadierdivision in NEUBRANDENBURG) unterstehen neben

den beiden Kamptbrigaden jeweils eine nicht aktive Brigade.

Im Heerestruppenkommando sind die Kampfunterstiitzungskrifte der Division (Artille-
rie, Pioniere, Heeresflugabwehr, ABC- Abwehr) zusammengefasst.
Fiir Ausbildung und Einsatz werden sie den Divisionen entsprechend dem Prinzip ,,tailored-

to-mission® (= maBBgeschneidert und auftragsbezogen) zur Verfligung gestellt.

Das neue logistische Konzept ermoglicht dem Heer die Konzentration auf die Einsatzlogis-
tik.

Dazu verfiigt das Heerestruppenkommando in KOBLENZ. iiber zwei Logistikbrigaden, in
fiinf mechanisierten Brigaden {iber je ein Logistikbataillon, bei der D/F Brigade iiber ein Ver-
sorgungsbataillon und bei den Luftlandebrigaden iiber je ein Luftlandeunterstiitzungsbatail-

lon.

Einer Division selbst sind also im Frieden keine eigenen Logistikkréfte mehr unterstellt. Diese
werden erst fiir den Einsatz aus den beiden Logistikbrigaden in Stdrke eines Logistikre-
gimentes gebildet und wie die Kréfte der Kampfunterstiitzung entsprechend dem Prinzip

,tailored-to-mission* (= maB3geschneidert und auftragsbezogen) bereitgestellt.
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Die fiinf mechanisierten Divisionen des Heeres

und ihre Brigaden

Koblenz Deutscher Anteil
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Rolle der mechanisierten Divisionen im Kontingentsystem fiir Einsitze

Die aktuellen und auch zukiinftig wahrscheinlichsten Auftrige fiir das Heer werden Einsitze

Kontingentsystem am Beispiel Balkan im Rahmen der Konfliktverhiitung und

Eas Krisenbewiéltigung sein.

(+-Gesom

e L : o ,
B -:‘ Um dabei durchhaltefdihig zu bleiben,
= befinden sich die fiinf mechanisierten
‘= Divisionen als Truppensteller und
10 gt
= F % Leit- oder Kontingentdivision in ei-

12.99 06.00 12.00 06.01 12.01 06.02 12.02 06.03 12.03 06.04 12.04 06.05 12.05 06.06 12.06 06.07 12.07 *
nem Rotationsverfahren.
‘Stand:30.01.2003
.Vorbereitung . Einsatz

Das Rotationsverfahren bedeutet, dass nach dem sechsmonatigen Einsatz fiir einen Trup-
penteil dann zwei Jahre Zeit zur Konsolidierung, Nachwuchsgewinnung und Ausbildung vor-
gesehen sind. Diese Zeit ist fiir die Regeneration und Motivation in den Einheiten und Ver-

banden wichtig.
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Zusammenfassung

Die mechanisierten Divisionen sind die Drehscheibe fiir Einséitze im gesamten Aufgaben-
spektrum des Heeres.

Deren Aufgabenspektrum reicht von humanitirer und Katastrophenhilfe {iber den Einsatz bei
Friedensmissionen bis hin zum Gefecht der verbundenen Waffen hochster Intensitét.

Die Ebene der Division ist dabei die Fithrungsebene, die im nationalen und im multinationa-

len Umfeld bestehen muss.
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Die Division Spezielle Operationen (DSO)

Kernaussagen

1. In der Division Spezielle Operationen (DSO) sind die Spezialisierten Krifte und Spezial-
kréifte des Heeres zusammengefasst.

2. Kirifte der DSO sind zum Schutz fiir Land-/ Luft-/ Seestreitkrifte, zum Kampf in der Tiefe
des Raumes, gegen irreguliare Krifte und zu Evakuierungsoperationen befahigt.

3. Zeitintensive, fordernde Ausbildung, besondere Einsatzgrundsitze und spezielle Ausriistung

machen die DSO zu einem Grof3verband mit einem besonderem Féhigkeitsprofil.

Die Division Spezielle Operationen (DSO) mit dem Divisionskommando in REGENS-
BURG - im April 2001 hervorgegangen aus dem Kommando Luftbewegliche Kréfte/ 4. Divi-
sion - ist weder keine klassische Luftlandedivision.

Vielmehr fasst die DSO Spezialisierte Krifte und Spezialkrifte unter einheitlicher Fiihrung

zur Erfiillung von Auftrigen im gesamten Aufgabenspektrum des Heeres zusammen.

XX
DSO

Division
Spezielle Operationen

Zusammenfassen der Spezial- und
Spezialisierten Krifte des Heeres

X X X

t N ~N
Kommando Luftlande- Luftlande- ,__
Spezialkrifte brigade 26 brigade 31 -
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Aufegaben der DSO

Evakuierungs- und Extraktionsoperationen

Das sind Operationen, bei denen Menschen aus drohender Lebensgefahr gerettet werden, im
Ausnahmefall aber auch hochwertiges Material geborgen wird.

Kampf gegen irregulire Kriifte

Die DSO ist auf diese Art der asymmetrischen Konfliktfithrung spezialisiert. Eine Einsatz-
moglichkeit ergibt sich dadurch, dass deutsche Einsatzkontingente im Ausland durch irregulé-
re Kréfte so gefiahrdet sind, dass deren Kréfte und Mittel zum Eigenschutz nicht mehr ausrei-
chen. In diesem Fall bildet die DSO einen Einsatzverband Schutz und fiihrt dann den Kampf
gegen die irreguldren Krifte, so dass die Bedrohung vom Einsatzkontingent abgewendet wird
und das Einsatzkontingent seinen eigentlichen Mandatsauftrag dauerhaft und uneingeschriankt
durchfiihren kann.

Schnelle Anfangs- und Abschlussoperationen

Mit einer schnellen Anfangsoperation schafft die DSO die Voraussetzung fiir den nachfolgen-
den Einsatz von Streitkraften bzw. sichert die geordnete Riickverlegung eigener Streitkrifte
nach Deutschland.

Operationen in der Tiefe

Im Szenario intensiver Kampfhandlungen, werden Krifte der DSO gebraucht, um die gegne-
rische Fiihrungs- und Durchhaltefdhigkeit in der Tiefe zu zerschlagen und um Aufklérungser-

gebnisse von besonderer Bedeutung zu gewinnen.

Aufgaben der DSO

Bewaffnete Riickfiihrung Schutzoperationen

Einsatz
Basis Operationsbasis
% irregulareKrifte

Schnelle Anfangs- Operationen in der Tiefe
und Abschlussoperationen /\

Jagdkampf
Ems?tz Nachrichten-
Basis i
gewinnung

Aus den Aufgaben lassen sich folgende Kernforderungen an die DSO ableiten:
Hohe Einsatzbereitschaft schon nach sehr kurzer Vorbereitungszeit
Uneingeschrinkte Luftbeweglichkeit und damit schnelle Verlegbarkeit
Fihigkeit zur Fithrung von teilstreitkraftiibergreifenden Operationen im multinati-

onalen Verbund
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Besonderheiten der Ausbildung

Die DSO hat sich stindig fiir eine der Aufgaben abrufbar bereitzuhalten, muss sich aber auf

jede konkret anstehende Opera-

Besonderheiten der DSO
tion besonders vorbereiten. Die
Ausbildung .
Soldaten der DSO miissen das
- Stéindige hohe Einsatzbereitschaft
- Unterschiedliche Finsatzszenarien  (Rules of Engagement) lagegerechte Verhalten in den
- Ausbildungsdauer 1 bis 3 Jahre

unterschiedlichsten  Szenarien

beherrschen.
- Einsatzverbéinde modular zusammengefasst
- Joint und combined Diese Komplexitdt und die er-
- Geheimschutz . e . ..
e forderlichen individuellen Fi-
- Dokumentation der Einsétze

higkeiten erfordern eine zeitin-

Ausriistung

- Sichere und luftbewegliche Fiithrungsmittel
- Geschiitztes lufttransportfihiges Finsatzfahrzeug

tensive Ausbildung.

Besonderheiten bei den Einsatzgrundsitzen

Fiir jede Operation werden besonders zugeschnittene Einsatzverbidnde aus dem gesamten Be-
reich der DSO zusammengestellt, die — je nach Bedarf — durch weitere Kréfte des Heeres, der
Streitkraftebasis, des Zentralen Sanititsdienstes der Bundeswehr, der Luftwaffe und der Ma-
rine unterstiitzt werden konnen. Haufig erfolgt der Einsatz auch im multinationalen Verbund.

Die Einsatzverbinde fiihren in der Regel iiberraschende, gezielte Operationen von kurzer
Dauer. Fiir den Kampf gegen irreguldre Krifte ist dagegen auch mit einer Dauer von mehre-

ren Monaten zu rechnen.

Eine weitere Besonderheit der Einsatzgrundsitze sind die umfangreichen Maflnahmen zum
Geheimschutz (Operational Security = OpSec), die flir den Erfolg von Operationen und den
Schutz der Soldaten sowie deren Familien unverzichtbar sind. Internationale Spezialoperatio-
nen erfordern besondere Geheimhaltung. Der Schutz
von Geiseln, von Soldaten und ihren Angehorigen, aber
auch die Effizienz in einem moglichen Einsatz zwingen

hiufig zur Arbeit hinter verschlossenen Tiiren. Das hat

nichts mit Geheimniskrdmerei zu tun, denn schlie8lich

unterliegen alle Einsédtze enger politischer Kontrolle.
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Besonderheiten bei der Ausriistung

Die Truppenteile der DSO verfiigen iiber weitreichende und sichere Kommunikationsmittel,

die auch luftbeweglich sind.

Neben einer breiten Palette von Sonderausstattung wird auch die Beschaffung fiir ein leicht

gepanzertes Einsatzfahrzeug fiir Spezialisierte Krifte (ESK), das fiir die Durchfiihrung

aller Auftrige erforderlich ist, vorangetrieben.

Fiir die Scharfschiitzen sind dariiber hinaus neue Handwaffen in der Beschaffung, die auf

weite Distanz und lautlos wirken.

Gliederung der Division

Die DSO verfiigt bereits in der Grundgliederung tiber die Krifte, die fiir spezielle und Spe-

zialoperationen bendtigt werden.

~8.000 Soldaten _

Das sind das KSK und die
beiden Luftlandebrigaden 26
und 31 mit je zwei Fall-
schirmjégerbataillonen und
einem Luftlandeunterstiit-
zungsbataillon mit organi-
schen Logistik- und Sanitéts-
kréften und selbstindige Ein-
heiten mit besonderer Qualifi-
kation wie Fernspdher, Auf-
kléarer, Pioniere und Fernmel-

der.

Damit konnen bei begrenztem weiteren Unterstiitzungsbedarf ein Einsatzverband Schutz,

ein Einsatzverband Evakuierung sowie Kréfte fiir Spezialoperationen wie Geiselbefreiung

oder das Festsetzen von gesuchten Kriegsverbrechern stindig verfiigbar gehalten werden.
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-Robuste Soldaten

Die Soldaten des Kommandos Spezialkrifte (KSK) konnen zu Spezialoperationen wie
zum Beispiel Geiselbefreiungen oder in der Terroris-
musbekimpfung weltweit eingesetzt werden.

Diese Spezialaufgaben erfordern den besonders ausge-
bildeten, psychisch und physisch auflergewo6hnlich be-

lastbaren Soldaten. In einem anspruchsvollen Auswahl-

verfahren werden die Bewerber auf korperliche Leis-
tungsfahigkeit, Dauerbelastbarkeit unter Stress, aber auch auf Nervenstirke und Charakter-
festigkeit gepriift.

Die Einsitze der Kommandosoldaten des Heeres haben gezeigt, dass das Kommando Spezial-
kréifte jedem internationalen Vergleich standhilt. Es ist im besten Sinne ein Eliteverband fiir

herausgehobene Aufgaben im Auftrag der deutschen Politik.

Zusammenfassung

Die Division Spezielle Operationen befindet sich als eines der neuen Elemente des Heeres auf
einem guten Weg.

Trotz laufender UmgliederungsmaBBnahmen kann die DSO schon heute Krifte fiir spezielle
Operationen und Spezialoperationen bereitstellen.

Spezialisierung ist im heutigen Aufgabenspektrum der Streitkrifte kein Sonderweg, sondern

eine notwendige Ergdnzung, die den verdnderten Rahmenbedingungen Rechnung tragt.
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Die Division Luftbewegliche Operationen (DLO)

Kernaussagen

1. Der Division Luftbewegliche Operationen (DLO) sind truppendienstlich die Heeresflie-
gerkrifte des Heeres unterstellt; dennoch ist die DLO mehr als nur eine Heeresfliegerdi-
vision.

2. Die DLO stellt einen Stab schneller Verfiigbarkeit fiir Planung, Koordination und Fiih-
rung von Operationen luftbeweglicher und/ oder mechanisierter Krifte.

3. Nach Zulauf der neuen Waffensysteme TIGER und NH 90 wird die DLO neue Féhig-

keiten im Bereich Luftbeweglichkeit und Luftmechanisierung abdecken.

In der Division Luftbewegliche Operationen (DLO) mit dem Divisionskommando in
VEITSHOCHHEIM bei WURZBURG sind die Luftmechanisierte Brigade 1, dic Heeres-
fliegerbrigade 3, fiinf Heeresfliegerverbindungs- und Aufklirungsstaffeln fiir die mecha-

nisierten Divisionen sowie ein Fernmeldebataillon zusammengefasst.

Dennoch ist die DLO mehr als die truppendienstliche Zusammenfassung der Heeresflie-

gereinsatzkréfte in einem GroBverband.

Ihre besondere Qualitiit erlangt die DLO durch die Féhigkeit als Stab erhéhter Verfiigbar-
keit fiir die Planung, Koordination und Fiihrung von Operationen luftbeweglicher und/
oder mechanisierter Krifte, von Operationen in der Tiefe sowie von Operationen im

Rahmen des internationalen Krisenmanagements zu erfiillen.
Die Division hilt einerseits hochbewegliche, schnell verfiigbare Kampfverbinde mit hoher
Kampfkraft bereit und stellt andererseits einen hochbeweglichen, schnell verfiigbaren Stab zur

Fiihrung von Kriften, insbesondere bei NATO- und EU- Operationen.

Bis auf wenige Ausnahmen wird die schnelle Verfiigbarkeit der Heeresfliegerkréifte durch

ihren Status als Reaktionskriifte sichergestellt.
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Division Luftbewegliche Operationen (DLO)
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Brigaden und ihre Ausriistung

Die Luftmechanisierte Brigade 1 wird voraussichtlich ab Ende 2004 beginnend in zwei Re-

gimentern (Fritzlar und Roth) mit Kampfhubschraubern TIGER und voraussichtlich ab

Ende 2006 beginnend in einem Heeresfliegertransportregiment (Fassberg) mit leichten
Transporthubschraubern Heer (NH-90) ausgestattet.

Mit dem Kampfhubschrauber TIGER verfiigt das

Systermverbund TIGER - NH 90 Heer der Zukunft dann iiber ein zukunftsfahiges,

B kampfkriftiges und mehrrollenfihiges Waffensys-

tem, das fiir alle Aufgaben im erweiterten Aufgaben-
spektrum der Bundeswehr einsetzbar ist. Rasche Ver-
fiigbarkeit sowie Eigenverlegefahigkeit der Kampthub-
schrauber erlauben die schnelle Projektion von Kampf-
kraft.

Das Heeresfliegertransportregiment mit seinen NH-90 Hubschraubern hat neben der Trans-
portaufgabe auch den Auftrag, die Kampfthubschrauber mit Hilfe von Missionsausriistungspa-

keten (z.B. Elektronischer Kampf und Aufklarung) unterstiitzend zu begleiten.
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Parallel wird die Heeresfliegerbrigade 3 in einem Heeresfliegertransportregiment mit

Transporthubschraubern NH-90 (Niederstetten) ausgertistet.

Neben diesem Regiment stehen schon jetzt fiir den Lufttransport des Heeres auf der Kurzstre-
cke bis 500 km weitere zwei Heeresfliegertransportregimenter (Rheine und Laupheim) mit

mittleren Transporthubschraubern CH-53 G/GS zur Verfiigung.

Die Krifte der Heeresfliegerbrigade 3 stehen in erster Linie zur Lufttransportunterstiitzung

des Heeres von Personal und Material zur Verfligung.
Die ersten TIGER- und NH 90-Staffeln werden voraussichtlich nicht vor dem Jahr 2007
einsatzbereit zur Verfiigung stehen. Der Zulauf der neuen Waffensysteme erfolgt iiber einen

langeren Zeitraum.

Die Ausbildung der Techniker und Piloten ist wegen der Komplexitidt der neuen Systeme

langwieriger als bisher. Sie wird durch moderne Simulationseinrichtungen unterstiitzt.

Zusammenfassung

Mit der Division Luftbewegliche Operationen verfiigt das Heer nach Zulauf der neuen Waf-
fensysteme TIGER und NH 90 {iber moderne, schlagkriftige und flexible Heeresflieger-

krifte sowie einen hochbeweglichen Planungs- und Fiihrungsstab.
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Das Heerestruppenkommando

Kernaussagen

1. Im Heerestruppenkommando sind die Kampfunterstiitzungs- und Logistiktruppen der Divi-
sionen in sechs Truppengattungsbrigaden zusammengefasst.

2. Das Heerestruppenkommando stellt diese Krifte fiir Ubungen von GroBverbidnden und fiir
Einsdtze im gesamten Aufgabenspektrum der Bundeswehr bereit.

3. Die Truppengattungsbrigaden sind verantwortlich fiir das Herstellen und Halten der

Einsatzbereitschaft sowie die Durchhaltefahigkeit der spezifischen Einsatzkréfte.

Im Heer der Zukunft stellt das Heerestruppenkommando in KOBLENZ spezielle Unter-
stiitzungsleistungen bereit. Sie werden im Bereich der Kampfunterstiitzung durch die Artil-
lerie-, Pionier-, Flugabwehr- und ABC-Abwehrtruppe sowie im Bereich der Logistik die

Nachschub- und Instandsetzungstruppe erbracht.

Das Heerestruppenkommando hat folgende Kernauftrige:
Truppendienstliche Fiihrung der Brigaden im Friedens- und Standortdienstbetrieb
Bereitstellung von Kriften und Mitteln der Kampfunterstiitzung und Logistik fiir
eine grofle oder bis zu zwei mittleren Operationen und Koordination der Einsatz-
vorbereitung dieser Krifte
Koordination der Ausbildungs- und Ubungsbeteiligung fiir den gesamten Kommandobe-

reich
Daneben sind durch das Heerestruppenkommando und die unterstellten Brigaden zusitzlich

Unterstiitzungskontingente fiir Rettungs- und Evakuierungsoperationen sowie Hilfeleistungen

auBlerhalb und innerhalb Deutschlands im Rahmen kleiner Operationen bereit zu stellen.
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Die Truppengattungsbrigaden haben folgende Auftrige:
Truppendienstliche Fiihrung der unterstellten Verbdnde und Einheiten im Friedens-
und Standortdienstbetrieb
Herstellen und Erhalten der Einsatzbereitschaft der unterstellten Verbiande und
Einheiten im Systemverbund der Truppengattungen und fiir Einsétze
Abstellen von Verbinden und Einheiten fiir Ausbildungs- und Ubungsvorhaben der
Grofiverbinde (Kampftruppenbrigaden, Divisionen) des Heeres
Bereitstellen von Kriften und Mitteln der Truppengattungen fiir Einsiitze im gesam-
ten Aufgabenspektrum des Heeres fiir bis zu zwei mittleren Operationen
Planen und Vorbereiten der Mobilmachung der nicht aktiven Divisionstruppen fiir die
mechanisierten Divisionen des Heeres (Verbiande und Einheiten der Truppengattungen)

Beitragen zur Weiterentwicklung der Truppengattungen

Abgeleitet aus dem Auftrag des Heeres werden folgende Kréfte benotigt:
Rasch verfiigbare Kampfunterstiitzungs- und Logistikkriifte fiir eine verstirkte Divi-
sion zur Unterstiitzung von Biindnispartnern nach kurzer Vorbereitungszeit im Rah-
men der Biindnisverteidigung
Rasch verfiigbare Kampfunterstiitzungs- und Logistikkrifte fiir zwei Einsatzkontin-
gente in mittleren Operationen (= Friedensmissionen bzw. Einsidtze zur Konfliktverhii-
tung und Krisenbewailtigung) mit einer Durchhaltefdhigkeit iiber mehrere Jahre
Rasch verfiigbare und luftverlegbare Kampfunterstiitzungseinheiten bei Bedarf zur Ver-
starkung der Kréfte fiir Schutz, Rettung und Evakuierung

Aufwuchsfihige Krifte und Strukturen fiir die Landesverteidigung im Biindnisrahmen

Neben diesen Forderungen zu Art, Umfang und Verfligbarkeit waren Ressourcenorientierung,
personelle Beschrankungen, Vermeidung von unnétigen Redundanzen und Nutzung von Syn-
ergien bestimmend fiir die Neuaufstellung des Heerestruppenkommandos in Koblenz.

Die erforderlichen Krifte der Kampfunterstiitzung und Logistik sind dort in sechs Truppen-
gattungsbrigaden — eine Artillerie-, eine Pionier-, eine Flugabwehr-, eine ABC-

Abwehrbrigade sowie zwei Logistikbrigaden - zusammengefasst.
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Die Verbédnde der Truppengattungsbrigaden stellen fiir das Heer nicht nur die Reaktionskréfte
mit der erforderlichen Durchhaltefihigkeit bereit, sondern gewéhrleisten fiir die jeweilige
Truppengattung auch die Fahigkeiten zur Truppenausbildung, zur Regeneration und zum

Aufwuchs.

Zur Landesverteidigung im Biindnisrahmen wachsen aus den Truppenteilen des Heerestrup-
penkommandos nach Mobilmachung weitere Truppenteile und Stibe auf, so dass dafiir jede
Division iiber ein organisches Artillerie-, ein Pionier-, ein Flugabwehr- und ein Logistikre-

giment sowie liber ein ABC- Abwehrbataillon verfligen wird.
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Dariiber hinaus nehmen einige Brigaden zusitzliche Aufgaben wahr:
Bereitstellung eines Regimentsgefechtsstandes mit entsprechender Fiihrungsunterstiit-
zung durch alle Truppengattungsbrigaden - ausgenommen ABC-Abwehrbrigade
Bereitstellung von Kontingenten fiir Hilfeleistungen innerhalb und auflerhalb
Deutschlands durch die ABC-Abwehr- und Pionierbrigade
Durchfithrung des organisationsbereichsiibergreifenden Ausbildungs-, Ubungs- und
Einsatzverbundes der hauptamtlichen ABC-Abwehrkriifte, sowie Planen und Vorbe-
reiten der Mobilmachung von ABC-Abwehrtruppenteilen zur Unterstiitzung der Streit-
kréftebasis nach Mobilmachung durch die ABC-Abwehrbrigade

Die Truppenteile des Heerestruppenkommandos sind flichendeckend im gesamten Gebiet
der Bundesrepublik Deutschland stationiert.
Diese Stationierung erlaubt den Kriften des Heerestruppenkommandos, ohne aufwéndige

Verlegungen mit allen Divisionen und Brigaden vor Ort {iben zu kdnnen.
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Zusammenfassung

Als neues Organisationselement wird das Heerestruppenkommando mit den unterstellten
Truppenteilen den Einsatz- und GroBverbdnden die erforderlichen Krifte, Fahigkeiten und
Mittel der Kampfunterstiitzung und Einsatzlogistik lage- und auftragsgerecht zur Verfii-
gung stellen.

Damit bildet das Heerestruppenkommando ein Schliisselelement fiir die Auftragserfiillung des

Heeres.
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Die Gepanzerten Kampftruppen des Heeres

Einsatzgrundsitze

Die Gepanzerten Kampftruppen bestehen aus der Panzergrenadiertruppe und der Pan-
zertruppe.

Diese Truppengattungen bilden mit der Infanterie, den Spezialkréften und den Truppenteilen
der Kampfunterstiitzung den Kern zur Erfiillung des gesamten Aufgabenspektrums des
Heeres von Friedensmissionen zur Konfliktverhiitung und Krisenbewiéltigung tiber Landes-
und Biindnisverteidigung bis hin zu Hilfs- und Katastropheneinsétzen.

Die gepanzerten Kampftruppen sind vielseitig verwendbar und besonders flexibel einsetz-

bar.

Die besondere Fihigkeit der Gepanzerten Kampftruppen des Heeres ist das Fiihren des

Gefechtes der verbundenen Waffen mit hochster Intensitit unter hohem Panzerschutz.

Kennzeichen der Gepanzerten Kampftruppen ist dic bewegliche Operationsfiihrung im
gemeinsamen Einsatz der Panzertruppe und der Panzergrenadiertruppe sowie enger Zusam-
menarbeit mit den Aufklarungskriaften und
den Kampfunterstiitzungstruppen. Wie
keine andere Truppengattung kdnnen die
Gepanzerten Kampftruppen durch beweg-
lichen Einsatz der gepanzerten Waffen-
systeme Stoflkraft entwickeln. Auch unter

Feindeinwirkung bleiben sie wegen ihres

hohen Schutzfaktors verlegefahig.

Dariiber hinaus fiihren sie den aufgesessenen und - zeitlich begrenzt - den abgesessenen
Kampf der Panzergrenadiere auch im uniibersichtlichen und bebauten Geliinde.

Zum Teil eigenstindig bzw. durch Unterstiitzung der Pioniertruppe konnen Gepanzerte
Kampftruppen auch Sperren und Hindernissen iiberwinden.

Durch die organische Zuordnung von Panzermorser in den Panzergrenadierverbanden ist eine
unmittelbaren Unterstiitzung mit Steilfeuer rasch verfiigbar.

Dem Auftrag, ,,in vorderster Linie* eingesetzt zu werden, entsprechen die Forderungen einer
grundsitzlich gleichwertigen Qualitit in Uberlebensfihigkeit (Schutz in Abhingigkeit vom

Bedrohungsspektrum) und Beweglichkeit fiir alle Elemente.
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Die Gepanzerten Kampftruppen werden wegen ihrer Vielseitigkeit und Flexibilitét stets
auch in Friedensmissionen und Einsiitzen von niedriger bis hoher Intensitiit eingesetzt.
Gepanzerte Kampftruppen sind vor allem dann
erforderlich, wenn das Mandat die Durchsetzung
des Auftrages durch Kampf verlangt oder der
Wille zur Durchsetzung des Auftrages gezeigt
werden soll ( = Show of Force). Sie werden
auch eingesetzt, wenn die Gefdhrdungslage

erhohten Schutz und/ oder wirksame

Selbstverteidigung erfordert.

Panzergrenadiertruppe

Im Gegensatz zur Infanterie, die liberwiegend abgesessen und damit eher statisch kdmpft,
kommt es fiir die Panzergrenadiertruppe im Kampf darauf an, schnell
zwischen auf- und abgesessener Kampfweise wechseln zu konnen.

Andererseits sollen sie aber nur so lange abgesessen kidmpfen, wie es
fiir die Erfiillung des unmittelbaren Auftrags unbedingt erforderlich ist.
Abgesessener Kampf kostet Zeit und Kraft. Daher streben Panzergrena-

diere immer danach, den gepanzerten Schutz des Schiitzenpanzers aus-

zunutzen.

Panzergrenadiere kimpfen bei Tag und Nacht, auch in schwierigem Gelénde.

Panzertruppe

Die Panzertruppe kidmpft vor allem gegen Panzerkrifte des Gegners.

Sie kann auch unter schwierigen Gelidnde- und Sichtbedingungen mit ihrer StoBBkraft das be-
wegliche Gefecht bei Tag und Nacht fiihren.

Bei der konzeptionellen Weiterentwicklung der Ge-
panzerten Kampftruppen kommt es darauf an, die
Befahigung zum Gefecht der verbundenen Waffen zu

erhalten und zu optimieren und gleichwertig in der

Zweitrolle den Einsatz in Friedensmissionen mit ge-

ringer bis hoher Intensitit sicherzustellen.
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Dies zeigt die gesamte Bandbreite der Anforderungen an die Gepanzerten Kampftruppen auch
im Heer der Zukunft. Daraus ergeben sich Anforderungen an Qualitdt, Umfang und Fahig-

keiten der Gepanzerten Kampftruppen der Zukunft.

Gliederung und Ausriistung

Panzergrenadiertruppe

Die Panzergrenadiertruppe besteht aus 13 aktiven Panzergrenadierbataillonen in
sechs Panzergrenadierbataillonen der Reaktionskrifte und
sieben Panzergrenadierbataillonen der Verstirkungskrifte.

Hinzu kommen weitere vier nicht aktive Panzergrenadierbataillone.

Die Bataillone der Panzergrenadiertruppe bestehen aus einer Stabs- und Versorgungskompa-
nie und vier Kampfkompanien mit je drei Ziigen (mit vier Schiitzenpanzern (SPz)) und einer
schweren Kompanie mit sechs Schiitzenpanzern und zehn Panzermérsern. Ein Panzergrena-
dierbataillon verfiigt iiber 64 Schiitzenpanzer MAR-
DER.

Mit dem seit 30 Jahren im Dienst stehenden und mehr-
fach kampfwertgesteigerten SPz MARDER 1A3 ver-
fiigt die Panzergrenadiertruppe iiber ein Waffensystem,

das dringend einer Modernisierung bedarf.
Seit Ende 2002 stehen dem Heer die ersten der insgesamt 74 minengeschiitzten SPz MAR-
DER zur Verfiigung.
Die Entwicklung eines neuen Schiitzenpanzers als ein wirksam geschiitztes, mehrrollenfahi-
ges, durchsetzungs- und durchhaltefdhiges sowie luftverlegbares Gefechtsfahrzeug ist einge-
leitet.
Durch die geforderte Lufttransportfahigkeit des neuen Schiitzenpanzers wird die Fahigkeit des
Heeres zur schnellen Projektion von Kriften iiber weite Entfernungen gesteigert.
Das Heer wird mit dem neuen Schiitzenpanzer besser in der Lage sein, auf krisenhafte Ent-
wicklungen schnell, glaubhaft und durchsetzungsfahig zu reagieren.
Mit Einfiihrung eines solchen Systems wird die anndhernde Gleichwertigkeit mit dem
KPz LEOPARD 2 in den Bereichen Mobilitdt, Schutz und Feuerkraft wieder hergestellt. Da-
mit wird das Gesamtleistungsvermdgen des Truppengattungsverbundes der Gepanzerten

Kampftruppen deutlich gesteigert.
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Die Verbesserung der Unterstiitzung mit weitreichenden Waffensystemen auf Bataillonsebene
soll durch die Entwicklung eines leistungsfahigen, bedrohungsgerechten Mdrserkampfsys-

tems fiir die Panzergrenadiertruppe sichergestellt werden.

Panzertruppe

Die Panzertruppe besteht aus insgesamt 13 aktiven Panzerbataillonen in
fiinf Panzerbataillonen der Reaktionskrifte und
acht Panzerbataillonen der Verstarkungskréfte.

Hinzu kommen weitere fiinf nicht aktive Panzerbataillone.

Die Panzerbataillone bestehen aus einer Stabs- und Versorgungskompanie und drei Kampf-
kompanien mit je drei Ziigen (mit vier Kampfpanzern (KPz)). Ein Panzerbataillon verfiigt
tiber 44 Kampfpanzer LEOPARD 2.

Da nur fiir einen Teil der KPz LEOPARD 2 eine
Modernisierung vorgesehen ist, wird die Panzer-
truppe kiinftig iiber den Kampfpanzer LEOPARD 2

in unterschiedlichen Ausstattungsversionen und

Féhigkeitsprofilen verfiigen.

Zusammenfassung

Panzertruppe und Panzergrenadiertruppe bilden im Truppengattungsverbund Gepanzerte

Kampftruppen den Kern der Einsatzkrifte.

Mehr als bisher kommt es fiir die Gepanzerten Kampftruppen darauf an, sich nicht nur einsei-
tig auf das Gefecht der verbundenen Waffen zu konzentrieren, sondern ebenso die Féahigkeit
zum flexiblen Ubergang von Operationen mit niedriger zu solchen mit hoher Intensitit wei-

terzuentwickeln.
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Die Infanterie des Heeres

Die Infanterie des Heeres besteht aus Jiagern, Gebirgs- und Fallschirmjéigern.

Die Aufgaben der Infanterieverbiande und

Infanterie

-einheiten des Heeres haben sich in den
vergangenen Jahren ganz erheblich ge-
wandelt. Multinationale Einsdtze zur Kri-
senbewiltigung und Konfliktverhiitung in
Friedensmissionen haben den klassischen
Auftrag — Landesverteidigung im Biindnis-

rahmen - in den Hintergrund gedringt.

Fallschirmjager Jager Gebirgsjager Dariiber hinaus hat sich die Infanterie auf
neue Arten der Bedrohung, wie beispielsweise Terrorismus und Kampf gegen irregulére

Krifte einzustellen.

In diesen neuen Szenarien wird auch mit Gegnern zu rechnen sein, die sich vorsitzlich nicht
an das ,,Humanitdre Volkerrecht in bewaffneten Konflikten halten und deren Handeln nicht
rational begriindet werden kann. In diesem Zusammenhang kommt militdrischen Operationen
im urbanen Geldnde (= Military Operations in Urban Terrain — MOUT) besondere Bedeutung
zu, denn in wenigen Jahren werden ca. 70% der Weltbevolkerung in Stidten leben.

Es ist davon auszugehen, dass gegnerische Zentren und deren Fiihrungsstrukturen und Opera-
tionsrdume auch dort angesiedelt sein werden. MOUT umfasst alle Einsdtze im bebauten und
besiedelten Gebiet, in jeder GroBenordnung und Einsatzart, das Spektrum reicht von Frie-
densmissionen und Hilfseinsdtzen bis hin zum Gefecht der verbundenen Waffen hochster In-

tensitat.

Die verstarkte Orientierung hin zum wahrscheinlichsten Einsatz im Rahmen internationaler
Krisenbewiltigung erfordert eine Infanterie, die {iber prisente, schnell verfiighare Einsatz-
verbéande verfiigt und sowohl fiir friedensunterstiitzende Einsitze (Operations Other Than
War — OOTW) als auch fiir jede Form der Kollektiven Verteidigung geeignet ist, da der U-
bergang von Operationen mit niedriger zu solchen mit hoher Intensitit - und zuriick - flie-

Bend sein kann.
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Gliederung und Ausriistung

Das Heer verfiigt iber 11 Infanteriebataillone mit unterschiedlichen Fahigkeiten, aber ein-

heitlicher Grundgliederung. Sie sind mehreren

Integration der Infanterie im Heer
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schwierigen und bebauten Geldnde.

Das Wachbataillon und die nicht aktiven Heimatschutzbataillone gehoren nicht mehr zum

Heer, sie sind der Streitkriftebasis zugeordnet.

Die Gebirgsjigertruppe besteht aus drei Gebirgsjdgerbataillonen in der Gebirgsjagerbrigade
23 sowie dem Gebirgsjégerbataillon 571 in der Jagerbrigade 37. Die Gebirgsjagertruppe

kdmpft vorrangig unter extremen Witterungs- und Geldndebedingungen.

Zur Fallschirmjigertruppe gehoren je zwei Fallschirmjdgerbataillone in den Luftlande-
brigaden 31 und 26. Die Fallschirmjédgertruppe ist auf den Kampf gegen irreguldre Krifte, zur
Teilnahme an Evakuierungsoperationen, auf schnelle Anfangsoperationen sowie fiir Operati-
onen in der Tiefe spezialisiert.

Die unterschiedlichen Aufgaben und Einsatzoptionen sowie die Spezialisierung bedingen
auch eine unterschiedliche Ausriistung der Infanterie, um ihr im Einsatz hohe Beweglich-

keit mit entsprechendem Schutz sowie angemessene Durchsetzungsfihigkeit zu verleihen.

Dazu ist die Ausstattung der Jagertruppe und eines Teiles der
Gebirgsjigertruppe mit dem Gepanzerten Transportfahrzeug -

GTK in den néchsten Jahren vorgesehen.

Ein Teil der Gebirgsjager soll fiir Einsdtze im gebirgigen, ver-
schneiten und sumpfigen Gelidnde bei extremen Witterungs- und

Klimabedingungen mit dem HAGGLUND BV 206S ausgeriistet

werden.
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Mit dem luftverladbaren, leicht gepanzerten Fiihrungs- und Transportfahrzeug WIESEL 2

sollen in Zukunft in den Fallschirmjagerbataillonen die Be-

) |

weglichen Befehlsstellen, Gefechtstandtrupps, Sanitits-
trupps, Munitionstrupps und Beobachtungs- sowie Feuer-
leittrupps den erforderlichen Schutz und die geforderte Be-

weglichkeit erhalten.

Uber die Ausstattung der Fallschirmjéigertruppe mit einem
lufttransportfiahigen, leicht gepanzerten  Gruppentrans-
portfahrzeug als Einsatzfahrzeug fiir Spezialisierte Kriifte

(= ESK) ist noch zu entscheiden.

Fir die Feuerunterstiitzung auf Bataillonsebene stehen
neben den Morserziigen auch Panzerabwehrziige mit dem
Waffentrager WIESEL 1 und Maschinenkanonenziige mit
dem Waffentrager WIESEL 1 MK 20 mm als Unterstiit-

zungswaffen zur Verfligung.

Als modernes Steilfeuersystem ist fiir die Infanterie der leicht
gepanzerte luftverladbare Panzermorser WIESEL 2 vorge-

sehen.

Ergénzende Peripheriefahrzeuge zur Fiihrung, Unterstiitzung und Versorgung sind als Vari-

anten des WIESEL 2 in Planung.

Um fiir den abgesessen eingesetzten Soldaten Schutz, Durchhaltefdhigkeit, Durchsetzungs-
vermogen, Fiihrungsfiahigkeit und Beweglichkeit zu steigern, ist fiir dessen Ausriistung das

Konzept Infanterist der Zukunft entwickelt worden.
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Das ist kein Einheitssystem fiir jeden Soldaten, sondern kann durch Module fiir spezifische
Aufgaben und Funktionen der Fiihrer (als Gruppen-/ Zugfiihrer, Kompaniechef usw.) und
fiir den Infanteristen entsprechend dem Grad seiner Spezialisierung (als Panzerabwehrsoldat,

Scharfschiitze und Granatmaschinenwaffenschiitze) angepasst werden.

Der Infanterist der Zukunft wird bessere Fiihrungs- und Kommunikationsméglichkeiten,
moderne Laserentfernungsmesser, GPS- Ortungsgerite (= Global Positioning System) und
einen hohen Schutzfaktor haben.

Die Durchsetzungsféhigkeit soll langfristig durch neuartige Multifunktionswaffen gesteigert
werden.

Der Infanterist muss bei Tag, Nacht und unter allen Witterungsbedingungen eingesetzt
werden konnen. Dazu sind auch neue Bildverstiarkersysteme und Laserzielmarkierer zur Be-

schaffung vorgesehen.

Zusammenfassung

Das Féhigkeitsprofil der Infanterie orientiert sich an den wahrscheinlichsten Einsétzen, das
sind die Einsdtze im Rahmen des internationalen Krisenmanagements.
Der Infanterist muss geschiitzt, durchsetzungs- und durchhaltefdhig sein. Die Infanterie wird

aufgabenorientiert spezialisiert und ausgertistet.
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Die Kampfunterstiitzung

Zur Kampfunterstiitzung gehoren die Artillerietruppe, dic Flugabwehrtruppe, die Pio-
niertruppe und dice ABC-Abwehrtruppe.

Die Artillerietruppe

Die Artillerie ist ein wesentlicher Tréiger der Aufklirung
im Heer. Sie unterstiitzt den Kampf um Informationen mit
luftgestiitzten unbemannten Flugkdrpern sowie Aufklé-
rungs- und Feuerunterstiitzungsmitteln wie Feuerunterstiit-
zungstrupps, Radaraufklarungsgerite und Artilleriebeob-

achter.

Mit Rohr- (Panzerhaubitze M109 und 2000), Raketen-
(Raketenwerfer MARS) und zukiinftig Flugkérpertrup-
penteilen leistet die Artillerie Feuerunterstiitzung fiir die

Bekdmpfung von Punkt- und Flidchenzielen.

Die Artillerie wird im gesamten Aufgabenspektrum des
Heeres eingesetzt. Die Kréfte der Artillerie werden dazu
nach dem Modularititsprinzip zusammengestellt und nach den Teilaufgaben Aufklirung

und Feuerunterstiitzung gewichtet.

Gliederung und Ausriistung

Im Rahmen der Umgliederung in das Heer der Zukunft wird die Artillerietruppe von ca.

18.600 Soldaten auf zukiinftig ca. 10.700 Soldaten reduziert.
Dann wird die Artillerietruppe aus insgesamt 17 aktiven Verbanden bestehen in
EIf Panzerartilleriebataillonen (= je ein Bataillon in einer mechanisierter Brigade)

Drei Artillerieaufklirungsbataillonen und drei Raketenartilleriebataillonen, im Frie-

den zusammengefasst in der Artilleriebrigade des Heerestruppenkommandos.
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Zur Fithrung verfiigt die Artillerie als eine der wenigen Truppengattungen des Heeres iiber
ein voll funktionsfihiges und im Einsatz bewéihrtes Fiihrungs- und Waffeneinsatzsystem.
In der Zusammenarbeit mit den USA, Frankreich, Grof3britannien und Italien wird im Rah-
men der ASCA (= Artillery System Cooperation Activities) die Interoperabilitit der nationa-

len Systeme realisiert.

Zur Aufklirung muss die Artillerie bei jedem Wetter, Tag und Nacht Ergebnisse mit Zielda-
tenqualitdt liefern. Die Artillerie kann mit den derzeit verfiigbaren Aufklarungsmitteln nur
teilweise die ihr gestellten Forderungen der zu unterstiitzenden Brigaden und Divisionen ab-
decken. Erst mit dem Zulauf der neuen bzw. weiterentwickelten Systeme werden die Forde-

rungen an die Truppengattung zu erfiillen sein.

Sicherheitsgriinde und seine nur sehr schwer sicherzustellende logistische Versorgbarkeit

zwingen dazu, den in die Jahre gekommenen Beobachtungspanzer MTW M113 der Artille-

riebeobachter zu ersetzen.

Es soll zunichst nur ein Teil der Artilleriebeobachter mit dem
leichtgepanzerten Beobachtungsfahrzeug FENNEK aus-
gestattet werden. Die Entscheidung iiber die Beschaffung wei-
terer Beobachtungsfahrzeuge FENNEK und die Ausriistung der

gepanzerten Artilleriebeobachter ist noch zu treffen.

Zur Boden und Boden nahen Luftraumiiberwachung wird das gemeinsam mit Frankreich zu
entwickelnde Bodeniiberwachungsradar (BUR) voraussichtlich das Artilleriebeobachtungs-

radar ablosen.

Das Artillerieortungsradargerit COBRA soll in den nichsten Jahren an die Truppe ausge-

liefert werden.

Mit der Einfilhrung des Kleinfluggeriites Zielortung (KZO)
\K wird die Fahigkeit der Artillerie zur Aufkldrung deutlich er-

weitert. Das System liefert Echtzeitergebnisse zur unmittelba-

ren Waffenwirkung bis zu einer Entfernung von 65 Kilometern.
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Nach weiterer Anpassung soll LUNA (= Luftgestiitzte unbe-
mannte Nahaufklirungsausstattung) in den néichsten Jahren

zur allgemeinen Lageaufklirung beschafft werden. LUNA

kann in einem breiten Aufgabenspektrum eingesetzt werden.

Ferner wird im Rahmen einer Kampfwertsteigerung die Aufkliarungsleistung der Drohne CL

289 deutlich verbessert werden miissen.

Im Bereich der Wirkung wird die Panzerhaubitze M109 A3G auch nach mehr als 35 Jahren
absehbar in vier aktiven und acht nichtaktiven Bataillonen in Nutzung bleiben miissen.

In sieben Panzerartilleriebataillonen ist die Panzerhaubitze 2000 eingefiihrt.

Der Raketenwerfer MARS (= Mittleres- Artillerie- Raketen-
System) wird im Rahmen einer Kampfwerterhaltung weiterent-

wickelt.

Das luftverladbare lichtwellenleitergelenkte System TRIFOM (= Trinational Fiber Optical
Guided Missile) wird von Deutschland, Frankreich und Italien entwickelt. Mit einer Reich-
weite von mindestens 60 Kilometern ist es fiir die Artillerie ein geeignetes Mittel zum Kampf
in der Tiefe und zur Feuerunterstiitzung beim Einsatz in Friedensmissionen. Uber die Einfiih-

rung ist noch zu entscheiden.
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Die Flugabwehrtruppe

Die Flugabwehrtruppe des Heeres ist fiir den Schutz militirischer Kréifte sowie von Réu-
men und Objekten gegen das Gesamtspektrum der Luftbedrohung (auler gegen taktische
ballistische Raketen (TBM)) einschlieBlich neuer Risiken durch irregulire Krifte verant-

wortlich.

Je nach Art der Bedrohung und nach Art des zu schiitzenden
Objektes stehen der Flugabwehr verschiedene Waffensysteme

zur Verfligung.

Das sind die gepanzerten Flugabwehrsysteme wie der Flugab-
wehrpanzer GEPARD, der Flugabwehrraketenpanzer RO-
LAND und auch leichte Flugabwehrsysteme wie Man Por-
table Air Defence MANPAD und tragbare Flugabwehrwaf-
fen wie beispielsweise STINGER und STRELA.

Zur Auftragserfiillung der Flugabwehrtruppe im gesamten Aufgabenspektrum des Heeres
ist ein leistungsfihiger Verbund von Aufkliarung, Fiihrung/ Feuerleitung und Wirkung,
vor allem auch in Zusammenarbeit mit der integrierten Luftverteidigung der Luftwaffe

und den Flugabwehrkriften anderer Nationen unabdingbare Voraussetzung.

Dazu dient das Heeresflugabwehr- Aufklirungs- und Ge-
fechtsfiihrungssystem (HFlaAFiiSys), das Aufklarungssenso-
ren, Fiihrungskomponenten und Waffensysteme miteinander

vernetzt.

Gliederung und Ausriistung

Die Flugabwehr des Heeres ist im Frieden in der Flugabwehrbrigade des Heerestruppen-
kommandos zusammengefasst und besteht aus

- Drei Bataillonen mit Flugabwehrkanonenpanzern GEPARD

- Zwei Bataillonen mit Flugabwehrraketenpanzern ROLAND

- Drei Batterien mit dem leichten Flugabwehrraketensystem

- Einer Flugabwehraufklirungsbatterie.
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Auch in der Heeresflugabwehrtruppe ist die Versorgbarkeit schwierig geworden; ferner miis-
sen aus Sicherheitsgriinden und zur Kampfwerterhaltung eingefiihrte Waffensysteme mo-

dernisiert werden.

Die Nutzungsdauerverlingerung des Flugabwehrraketenpanzers 1 A2 ROLAND ist aus

finanzplanerischen Zwéngen derzeit nicht umsetzbar.

Die Beschaffung der vollstindigen Ausstattungen zur Ausriistung aller aktiven Truppen-
teile mit dem 2. Los HFlaAFiiSys ist vorgesehen. Wegen des langen zeitlichen Abstandes
zum 1. Los ist mittlerweile auch eine Regeneration der Komponenten des 1. Loses not-

wendig.

Die Anpassung der Flugabwehrtruppe an zukiinftige Herausforderungen und Aufgaben

erfordert neue Fihigkeiten und Waffensysteme/ Teilsysteme.

Dazu gehoren

Die Einfiihrung des leichten Flugabwehr-Waffensystems OZELOT auf dem Basis-
fahrgestell WIESEL 2 mit entsprechenden Fiihrungs- und Aufklarungsfahrzeugen

Die Ubernahme und Integration von drei Flugabwehrgefechtsstinden ROLAND
(FGR) von der Luftwaffe und die Einriistung des Fiihrungssystems der Flugabwehrtruppe

Das Schlieen der Fahigkeitsliicke zur Aufklarung tieffliegender Luftziele besonders mit
sehr kleinem Radarquerschnitt durch die voraussichtliche Beschaffung eines Tiefflugbe-

reichsradars (TBR)

Die Beschaffung des Lenkflugkorpers Neue Generation (LFK NG) zum Ersatz der
STINGER- Lenkflugkérper und der Lenkflugkorper des ROLAND

Die langfristig vorgesehene Ablésung und der Ersatz der Hauptwaffensysteme GE-

PARD und ROLAND durch ein neues Modulares Flugabwehrsystem.
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Die Pioniertruppe

Die Pioniertruppe — im gesamten Aufgabenspektrum des Hee-
res eingesetzt - fordert Bewegungen der eigenen Truppen durch
Uberwinden von natiirlichen und kiinstlichen Hindernissen

mit unterschiedlichem Briickengerit.

Pioniere rdumen zum Schutz der eigenen Truppe Kampfmittel
des Gegners.

Pioniere hemmen aber auch Bewegungen des Gegners durch das

s Anlegen von Sperren.
Pioniere schaffen Voraussetzungen im Einsatzland, indem sie Infrastruktur wie beispiels-

weise Hafenanlagen, Flugpldtze, Stralen und Briicken instand setzen und halten sowie bei

Bedarf auch bauen.

Gliederung und Ausriistung

Die Pioniertruppe
verfiigt in den mechanisierten Brigaden des Heeres iiber je ein Panzerpionierba-
taillon bzw. eine Panzerpionierkompanie und
im Frieden zusammengefasst im Heerestruppenkommando {iber eine Pionierbriga-
de mit zwei Pionier- und zwei Schweren Pionierbataillonen, aus denen im Falle ei-
ner Mobilmachung flinf Pionierregimenter zur Unterstiitzung der mechanisierten Divi-

sionen aufwachsen konnen.

Zur Erfiillung ihrer umfangreichen und vielfdltigen Auftrage setzt die Pioniertruppe eine
Vielzahl von technisch komplexem militirischen Gerit sowie handelsiibliche Baumaschi-
nen ein.
Hierzu gehoren u.a.

Das Minenwurfsystem SKORPION

Der Minenridumpanzer KEILER

Der Pionierpanzer DACHS

Amphibisches Gerit, darunter die Amphibie M3
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Die Fahigkeiten der Pioniertruppe zur Forderung von Bewegungen eigener, mechanisierter
Kréfte werden kiinftig mit der neuen Panzerschnellbriicke 2 - basierend auf dem Fahrgestell

des Kampfpanzers LEOPARD 2 - spiirbar verbessert werden.
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Die ABC- Abwehrtruppe

Die ABC- Abwehrtruppe stellt durch Aufklarung und Aus-

wertung Informationen iiber den Einsatz und die Wirkung

AL A

kg BT
g,/ =

von atomaren, biologischen und chemischen Kampfmitteln
sowie von industriellem und natiirlichem ABC- Gefahrenpo-
tenzial bereit.

Sie unterstiitzt die Truppe durch Dekontamination (Entseu-
chung, Entstrahlung, Entgiftung), durch die Aufbereitung von
Brauch- zu Trinkwasser und nimmt Aufgaben im Selbst-,

Brand-, Umwelt- und Strahlenschutz sowie im Wassertransport

wahr.

Gliederung und Ausriistung

Die ABC- Abwehrtruppe ist im Frieden in der ABC- Abwehrbrigade im Heerestruppen-
kommando zusammengefasst und besteht aus vier ABC- Abwehrbataillonen, aus denen
nach Mobilmachung ein weiteres Bataillon aufwachsen kann, so dass dann jede der fiinf me-
chanisierten Divisionen iiber ein ABC- Abwehrbataillon verfiigen wird.

AulBlerdem wachsen drei weitere ABC- Abwehrbataillone fiir die Streitkriiftebasis (SKB)

zur Wahrnehmung nationaler territorialer Aufgaben im Inland auf.

Zur Erfillung ihrer Aufgaben verfiigt die ABC- Abwehrtruppe iiber unterschiedliche
Ausriistung.

Das Hauptwaffensystem zur ABC- Aufklirung ist der Spiirpanzer FUCHS.

Fir die Fihigkeit zur Dekontamination wird die ABC-Abwehrtruppe mit dem
Hauptentstrahlungsplatz 90 (HEP 90) und dem Truppenentstrahlungsplatz 90 (TEP 90)

ausgestattet.

95



Die Aufklirungstruppen im Heer

Die Aufkliarungstruppen des Heeres bestehen aus der Panzeraufklarungstruppe sowie den

Fernspéh- und Feldnachrichtenkriften.

Sie tragen durch weitrdumige, bodengebundene und luftgestiitzte Lageaufklirung zum

Informationsverbund Aufkliarung im Heer bei.

Die Panzeraufklarungstruppe

Die Panzeraufklidrungstruppe gewinnt ihre Aufklidrungsergebnisse im gesamten Aufga-
benspektrum des Heeres durch bodengebundene Spihaufklirung im und am Gegner, Ge-
fechtsfeldradaraufklirung und luftgestiitzte, eindringende Lageaufklirung.
Dabei werden Aufklarungsergebnisse auch in der Tiefe des Raumes gewonnen.

Weitere Aufgaben sind die Uberwachung groBer Rdume und Flanken.

Gliederung und Ausriistung

Jede mechanisierte Division verfiigt iber ein Panzeraufklarungsbataillon bestehend aus

Reaktions- (= RK) und Verstiarkungskrifte (= VK).

L - Panzeraufklidrungstruppe J
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Im Gefecht der verbundenen Waffen hochster Intensitdt wirkt die Panzeraufkldrungstruppe
bei der Spahauftklarung mit Kampf- und Kampfunterstiitzungstruppen zusammen, wird aber

nicht zum Kampf oder zur Sicherung von Rdumen und Objekten eingesetzt.

Die Panzeraufkldrungstruppe, derzeit noch ausgestattet mit
dem Spédhpanzer LUCHS und dem Gefechtsfeldradarsys-
tem PARA, wird ab 2003 beginnend mit dem Spihwagen
FENNEK ausgestattet.

Der FENNEK verfiigt iiber eine hochwertige Beobachtungs-
und Aufklarungsausstattung (BAA) mit Warmebildkamera zur
Beobachtung bei eingeschriankter Sicht, eine Tageslicht- CCD
- Kamera und einen Laserentfernungsmesser.

Dariiber hinaus steht eine Bodensensorausstattung zur Verfii-

gung, bestehend aus bis zu sechs Sensorpaketen zur Uberwa-

chung von Stralen und Geldndepunkten.

Die Fernspiahkriafte

Die Fernspihkrifte der Bundeswehr bestehen aus dem nationalen Anteil der Internatio-
nalen Fernspéhschule, einer Fernspihkompanie als Divisionstruppenteil der Division Spe-

zielle Operationen und der Fernspihkommandokompanie des Kommandos Spezialkrifte.

Der Hauptauftrag der Fernspédhkrifte ist das Gewinnen von Schliisselinformationen in
Krisen- und Konfliktgebieten fiir die strategische und operative Fiihrungsebene.
Dariiber hinaus gewinnt die Fernspadhkommandokompanie spezifische Detailinformationen

als Voraussetzung fiir den weiteren Einsatz von Spezialkréften.

Fernspdhaufklarung erfolgt stationdr und beweglich und beinhaltet ein weites Spektrum an
unkonventionellen Verfahren und Methoden. Dabei kénnen optische und optronische Mittel

sowie unterschiedliche Sensoren eingesetzt werden.

Neben dem reinen Aufkldarungsauftrag ohne Kampf hat die Fernspihkommandokompanie

des Kommandos Spezialkrifte den zusitzlichen Auftrag, Schutz auf Distanz durchzufiihren.

Schutz auf Distanz ist der rdumlich weiter gefasste und iiber die herkdmmliche objektbezoge-

ne Sicherung hinausgehende Schutz eigener Kréfte und Einrichtungen.
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Fernspahkrafte

=] —0 —&
1 | —

|
E E NN N OB

Die Feldnachrichtenkriifte

Die Feldnachrichtenkrifte gewinnen durch Befragung, Auswertung von Dokumenten und
Sichten von Material Informationen iiber Lage, Fihigkeiten und Absichten von Zielgrup-

pen, Konfliktparteien oder Gegner.

Dieser Auftrag beinhaltet auch das ErschlieBen von zusétzlichen Informationsquellen, die
zielorientierte Gespréchsfithrung, das Auswerten von offenen, frei zugénglichen Quellen so-

wie die Einsatzvor- und -nachbereitung eigener Krifte.
Im gesamten Aufgabenspektrum werden die Feldnachrichtenkrifte auch zur Nachrichten-

gewinnung im Rahmen von HUMAN INTELLIGENCE (HUMINT) eingesetzt, insbeson-

dere durch zielorientierte Gesprichsfiihrung und beobachtende Aufklirung.

Gliederung und Ausriistung

Das Heer nimmt die Aufgaben im Pilotdienst wahr und bildet ein Feldnachrichtenzentrum

gemeinsam mit den Feldnachrichtenkréfte der Luftwaffe.
Hauptaufgabe ist die Unterstlitzung im Rahmen von Einsétzen in allen Operationsarten.

Zusatzlich zur Sicherstellung der Durchhaltefihigkeit von Einsdtzen im gesamten Aufgaben-
spektrum wird fiir jede mechanisierte Division ein Feldnachrichtenzug ausschlie8lich mit

Kréften des Heeres aufgestellt und dem jeweiligen Panzeraufklarungsbataillon unterstellt.
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Feldnachrichtenkriifte

| Feldnachrichtenzentrum | | Feldnachrichtenziige der Divisionen
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Die Fernmeldetruppe im Heer

Als ein militdrischer Telekommunikationsanbieter wird die Fernmeldetruppe mit ange-
passter Struktur und Gliederung ihren Auftrag zur Sicherstellung der Fiihrungsunterstiit-
zung fiir den Einsatz im gesamten Aufgabenspektrum sowie den Ausbildungs- und U-

bungsbetrieb des Heeres erfiillen.

Gliederung und Ausriistung

Die Fernmeldetruppe im Heer der Zukunft gliedert sich in
Fiinf Divisionsfernmeldebataillone fiir die mechanisierten Divisionen
Ein Fernmeldebataillon fiir die Division Luftbewegliche Operation (DLO)
Zwei selbstiindige Luftlandefernmeldekompanien fiir die Division Spezielle Operati-
onen (DSO)
Zwei Fernmeldebataillone und ein Stabs-/ Unterstiitzungsbataillon im Fiihrungsunter-
stiitzungsregiment fiir das II. Deutsch- Amerikanische (GE/US) Korps
Ein Fernmeldebataillon fiir das Multinationale Korps Nordost (MNK NO)
Den deutschen Anteil am Communications & Information Systems Support Bataillon

(CIS SptBn) des I. Deutsch — Niederlidndischen (GE/NL) Korps

Zuordnung der FmKrifte

XXX XXX
II. GE/US MNK NO
1T
(VK)
|| 10 10 H
St/Ustg
(RK) (VK) (RK) vio
XX XX XX XX
Mech | 2X Mech | 3X DLO DSO
(RK) (VK)
11 11 11
jel1X je 1X S;l 2x
(RK) (VK) (RK) (RK)

Die Anforderungen an die Fernmeldetruppe auf Brigadeebene sind im Heer der Zukunft deut-
lich gestiegen. Daher wird die Fiihrungsunterstiitzung in den Brigaden kiinftig durch Brigade-

fernmeldestaffeln sichergestellt.
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Auch die Ausriistung wird den gestiegenen Forderungen zur Kommunikation und Informati-
onsverarbeitung angepasst.

Die Einflihrung eines Gefechtsstandinternen Kommunikationsnetzes (BIGSTAF), eines
mobilen Weitverkehrsnetzes (AUTOKO 90), datenfihiger Funkverbindungen und die
Modifizierungen im Bereich der Nutzung von Satelliten (SATCOM Bw) verbessern die

Kommunikationsmdglichkeiten auf dem Gefechtsfeld deutlich.

Schrittweise und langfristig kann die Ausstattung des Heeres trotz hoher Prioritét realisiert
werden.

Mit dem Fiihrungs- und Informationssystem Heer (FiilnfoSysH), der Entwicklung von
Funkgeriten der neuen Generation (z.B. Multirole Multiband Radio, MMR) und der Steige-
rung der Interoperabilitdt werden die Voraussetzungen fiir erfolgreiche Zusammenarbeit auch

im internationalen Rahmen geschaffen.

Kommunikation auf dem Gefechtsfeld

SATCOM
mil. 2‘
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Die Heeresfliegertruppe

Der bisherige Auftrag der Heeresflieger beinhaltete im Wesentlichen die Unterstiitzung ei-
gener Krifte durch Panzerabwehr aus der Luft, Personal- und Materialtransport sowie

Verbindungsfliige.

Die konzeptionelle Weiterentwicklung der kamptkriaftigen Anteile der Heeresflieger sowie
die technischen Entwicklungen im Bereich der Luftfahrttechnik (Avionik und Werkstoffe)
und der Waffentechnologie haben zu einer Neuausrichtung der Heeresfliegertruppe gefiihrt.
Luftmechanisierte Krafte werden kampfstark, hoch beweglich, flexibel bei Tag und Nacht
einsetzbar sein. Die Heeresfliegertruppe wird neue Féhigkeiten gewinnen.

Zukiinftig werden mehrere Operationen selb-
standiger, gemischter Kampfverbinde an un-
terschiedlichen Orten gleichzeitig und besonders
im Hinblick auf die Luftfahrzeugtechnik - logis-
tisch eigenstindig unterstiitzt - durchgefiihrt

werden konnen.

Gliederung und Ausriistung

Die Heeresfliegerkrifte sind in der DLO zusammengefasst (Kap. 13).

Die mechanisierten Divisionen erhalten ebenso wie dic Heeresfliegerbrigaden ecine eigen-
stindige Verbindungs- und Aufklidrungsstaffel mit Verbindungshubschraubern BO 105
(VBH), die im Frieden den beiden Brigaden unterstellt bleiben.

Nach Auflésung der Panzerabwehrhubschrauberregimenter werden mit der Aufstellung von
zwel Instandsetzungsstaffeln BO 105 die Pflege, Wartung und Reparatur nahezu ausschlieB3-
lich in der Truppe durchgefiihrt.

Die Ausbildung an der Heeresfliegerwaffenschule wird um die Anteile fiir den neu zu be-
schaffenden Transporthubschrauber NH 90 erginzt werden.

Federfiihrend bildet das Heer auch fiir Luftwaffe und Marine mit modernster Simulatortech-
nik alle Besatzungen der Bundeswehr auf diesem Flugmuster aus. Befreundete Nationen ha-
ben Interesse an der Nutzung dieser Ausbildungseinrichtung gezeigt.

Fir die Ausbildung der Besatzungen des Waffensystems TIGER entsteht zur Zeit das

Deutsch- Franzdsische Heeresfliegerausbildungszentrum in Le Luc / Frankreich.
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Ausriistung

Der Kampfhubschrauber TIGER (KHS) wird zukiinftig der wesentliche Trager eigenstéin-

| diger Operationen aus der Luft sein. Mit hohem Eigen-
schutz und ausgestattet mit unterschiedlichen Raketenty-
pen sowie der Bordkanone wird das Heer mit diesem Waf-

fensystem eine Fahigkeitsliicke schlieen konnen.

Der neue Transporthubschrauber NH 90 (LTH Heer) wird den TIGER im Einsatz unter-
stiitzen. Ausgestattet mit sogenannten Missionsausriis-
tungspaketen (MAP) konnen die Luftfahrzeuge auf Teil-

aufgaben wie Fithrung, elektronischen Kampf und Aufklé-

rung optimiert werden.

Daneben ist der NH 90 in der Lage, im Verbund mit den mittleren Transporthubschrau-
bern CH-53 (MTH) Truppen zu transportieren bzw. logisti-
sche Versorgung aus der Luft durchzufiihren. Der MTH CH-
53 wird modifiziert und ist sicherheitstechnisch anzupassen,

um noch bis 2030 fliegen zu kdnnen.

Parallel zum Zulauf der NH 90 werden die Leichten Transporthubschrauber LTH UH 1D
schrittweise reduziert. In geringen Umfingen erhalten sie
noch Modifizierungen, um weiter fiir Einsdtze im internatio-

nalen Rahmen verfiigbar zu bleiben.

Die Panzerabwehrhubschrauber BO 105 werden teilweise zu Verbindungshubschraubern um-

geriistet bzw. aus der Nutzung genommen und verkautft.
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Die Schulen des Heeres

Kernaussagen

1. Die in der gesamten Fldche Deutschlands verteilten Schulen des Heeres unterstehen
truppendienstlich dem Heeresamt.

2. Die Schulen des Heeres sind die Trager der Fiihrerausbildung im Heer und entwickeln
die jeweilige Truppengattungen weiter.

3. An der Spitze der Truppenschulen steht der Kommandeur der Truppenschule, der

gleichzeitig General der jeweiligen Truppengattung ist.

Die Truppenschulen sind dem Heeresamt truppendienstlich unterstellt. Die Truppenschulen
des Heeres sind in ganz Deutschland disloziert (siche Kap. 9) — mit der Offizierschule des
Heeres in DRESDEN und dem Gefechtsiibungszentrum in ALTMARK liegen bedeutende

Ausbildungseinrichtungen des Heeres auch in den neuen Bundeslédndern.

Die Truppenschulen des Heeres haben den klassischen Auftrag zur lehrgangsgebundenen
Ausbildung. Dariiber hinaus sind sie zustdndig fiir die Weiterentwicklung ihrer Truppen-
gattung.

Der Schulkommandeur verkorpert als General der Truppengattung deren Spitze.

Zusatzlich nehmen die Truppenschulen Sonderaufgaben in der internationalen Zusam-
menarbeit mit anderen Landern wahr; an einigen Truppenschulen werden auch in einer zent-

ralen Truppenausbildung die Einsatzkontingente des Heeres vorbereitet.

Gliederung der Schulen des Heeres

Fiir die Erfiillung ihrer Aufgaben sind die Schulen unterhalb der Fiihrung in drei Bereiche
gegliedert:

Lehre, Ausbildung, Ausbildungsunterstiitzung

Weiterentwicklung

Sonderaufgaben und Ausbildungszentrum

In Abhéngigkeit von ihrer GroB3e und Aufgabe sind diese Bereiche mit Personal unterschied-

lich besetzt.

Im Bereich der Lehre und Ausbildung finden Laufbahn-, Verwendungs- und Sonderlehr-

ginge flr aktive Offiziere und Unteroffiziere, flir Fithrer der Reserve und teilweise fiir zivile
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Teilnehmer statt. Ausldndische Lehrgangsteilnehmer aus NATO und Nicht-NATO-Staaten
nehmen an einer Vielzahl von Lehrgingen teil. Insgesamt werden an den Schulen des Heeres

jéhrlich ca. 85.000 Lehrgangsteilnehmer ausgebildet.

Im Bereich Weiterentwicklung behandeln die Truppenschulen die Zukunft der Truppen-
gattungen unter konzeptionellen Gesichtspunkten. Es werden Fiihrungs- und Einsatz-
grundsétze erarbeitet, Ausbildungs- und Organisationsgrundlagen erstellt, Struktur- und Aus-
riistungsfragen des Heeres behandelt. Die konzeptionelle Weiterentwicklung geschieht auch

durch internationale Zusammenarbeit.

Die von den Schulen zu erfiillenden Sonderaufgaben reichen von der Durchfiihrung der vor-
bereitenden Ausbildung fiir Einsitze (beispielsweise im VN- Ausbildungszentrum an der
Infanterieschule in HAMMELBURG) bis hin zu Aufgaben in Pilotfunktion fiir die Bundes-

wehr.

Zusatzlich sind den Schulen fiir die Durchfiihrung von Truppenversuchen auch Lehrtruppen-

teile unterstellt bzw. arbeiten mit einer Truppenschule zusammen.
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Stichwortverzeichnis

Begriff

ABC-Abwehr

ACE Rapid Reaction Corps

ADLER

Allgemeiner Fachdienst

Allgemeine Grundausbildung (AGA)

Allied Harmony

Artillerie

Artillerieortungsradargerit COBRA
Artillery System Cooperation Activities (ASCA)
Aufklarung

Aufklarungsdrohne CL 289
Aufklarungstruppen
Auslandsverwendungszuschlag (AVZ)
Brigade

Dekontamination

Digitalisierung des Heeres

Division Luftbewegliche Operationen (DLO)
Division Spezielle Operationen (DSO)
Durchhaltefdahigkeit

Einsatzfahrzeug Spezialisierte Krifte (ESK)
Einsatzlogistik

Einstiegsbesoldung

Enduring Freedom (EF)

Eurokorps

European Headline Goal (EHG)
Fallschirmjigertruppe

Feldnachrichtenkrifte

Feldwebel

FENNEK

Fernmeldetruppe

Fernspahkrifte

Flottenmanagement

Flugabwehr

Flugabwehr-Waffensystem OZELOT
Freiwilligen zusétzlichen Wehrdienst Leistender
(FWDL)

Fiihrer der Reserve

Fiihrerausbildung

Fiihrungs- und Informationssystem des Heeres
(FiilnfoSys)

Fithrungsfahigkeit

Fiihrungssystem

Fiihrungs- und Waffeneinsatzsysteme (FGiWES)
Gebirgsjagertruppe
Gefechtsschadeninstandsetzungstrupp
Gefechtsfahrzeug BV 206
Gefechtsfeldradarautklarung
Gefechtsstandausstattung
Gefechtsstandcontainer
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Gefechtsstandinternes Kommunikationsnetz (BIGSTAF) 101

Gefechtsiibungszentrum (GUZ) 11,27,45
Gepanzertes Transportfahrzeug (GTK) 6,36,85
Grundwehrdienstleistender (GWDL) 14,28,29
Heeresfliegertruppe 102
Heeresflugabwehrtruppe 36
Heeresfiithrungskommando (HFiiKdo) 10,11,21,48
Heeresinstandsetzungslogistik (HIL) 45,46,47,48,51
Heerestruppenkommando (HTrKdo) 3,4,10,44,50,63,64,75,76,77,78,79,88,91,93
Heeresexpertise 21
Heimatschutzbataillon 85
HEROS 38,41
Human Intelligence (HUMINT) 98
Infanterie 27,34,84,85,86,87
International Security Assistance Force Afghanistan 2,12,16,21
(ISAF)

Jagerbrigade 49,64,85
Kabul Multinational Brigade (KMNB) 20
Kampfhubschrauber TIGER 6,34,73,74,102,103
Kampfmittelbeseitigungskompanie 50
Kampfpanzer LEOPARD 22,94
Kampfunterstiitzungskrafte 64
Kleinfluggerit Zielortung (KZO) 5,89
Kommandobehdrden 55
Kommandosoldaten 71
Konfliktverhiitung 62,65
Kosovo Force (KFOR) 2,12,16,18,62
Krisenausbildung 26
Krisenbewiltigung 59,62,65,76,80,84
KSK 34,70,71
Landesverteidigung 2,3,7,33,76,77,84
Lenkflugkorper Neue Generation (LFK NG) 92
Logistik 21,27,44,45,46,48,49,50,64,70,75,76,77,79
Logistikbataillon 49,64
Luftgestiitzte unbemannte Nahaufklarungsausstattung 5,90
(LUNA)

Luftlandebrigade 44,49,64,70
Luftlandesanitidtskompanie 49
Luftlandeunterstiitzungsbataillon 49,64
Luftlandeversorgungskompanie 49
Luftmechanisierung 34,4272
Man Portable Air Defence (MANPAD) 91
Maschinenkanonenziige 86
Military Operations in Urban Terrain (MOUT) 84
Minenwerfer SKORPION 35,93
Missionsausriistungspaket 73
Morserziige 86
Multifunktionswaffen 87
Multinationales Korps Nordost (MNKNO) 58
Multirole-Multiband-Radio (MMR) 42,101
Nachwuchsgewinnung 15,24,28,29,30
NATO Corps Griechenland 58
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NATO Rapid Deployable Corps, Italien
NATO Rapid Deployable Corps, Spanien
NATO Rapid Deployable Corps, Tiirkei
NATO Response Force (NRF)
Operation Allied Harmony (OAH)
Operations Other Than War (OOTW)
Panzerabwehrziige
Panzergrenadiertruppe
Panzerpionierbataillon
Petersberg-Aufgaben

Pioniere

Pioniertruppe

Raketenartilleriebataillon
Raketenwerfer

Reaktionskrifte (RK)

Rustungsprozess

SAP R/3

SATCOM

Spédhaufklarung

Splitting

Spiirpanzer FUCHS

Stabilisation Force (SFOR)
Standartanwendungssoftwareproduktfamilie (SASPF)
Stationierung

Streitkriftebasis (SKB)

Taktisch ballistische Raketen (TBM)
Task Force Fox (TFF)
Transportbataillon

Transportfahrzeug GTK
Transportfahrzeug WIESEL 2
Truppenschulen des Heeres

UNOMIG

Waffenplattform

Wirksamkeit

Zentraler Sanitétsdienst der Bundeswehr (ZSanDstBw)
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ABC-Abw
ACE
ADLER
ARRC
ASCA

BAA

BIH

BMVg

Brig

BS

BUR
CONSEQUENCE
MANAGEMENT
DCI

D/NL Korps
Div

DLO

DSO

DtA

EF

EHG

ESK

EVG/NVG

FlaRakPz
Fi H
FiilnfoSysH
FUWES
FWDL
g.e.b.b.
GE/US Korps
GTK

GUZ
GWDL

HA

HEP 90
HFlaAFiiSys

HFlgVerb/Aufkl-Stff
HFiiKdo

HIL

HTrKdo

HUMINT

HUT

InspH

ISAF

Abkiirzungen

Atomare-Biolgische-chemische Abwehr
Allied Command Europe

Artillerie- Daten- Lage- und Einsatz- Rechnerverbund
ACE Rapid Reaction Corps

Artillery System Cooperation Activities
Beobachtungs- und Aufklarungsausstattung
Bosnien und Herzegowina

Bundesministerium der Verteidigung

Brigade

Berufssoldat

Bodeniiberwachungsradar

Name der Operation (Terrorismusbekdmpfung)

Defence Capabilities Initiative (militdrische Initiative der NATO)

Deutsch-Niederldndisches Korps

Division

Division Luflandeoperationen

Division Spezielle Operationen

Deutscher Anteil

Operation Enduring Freedom

European Headline Goal (militdrische Initiative der
Europdischen Sicherheits- und Verteidigungspolitik)
Einsatzfahrzeug — spezialisierte Kréfte

Einzelverbrauchsgiiter (z.B. Ziindkerze)/
Nichtverbrauchsgiiter (z.B. Panzermotor)
Flugabwehrraketenpanzer

Fiihrungsstab des Heeres

Fiihrungs- und Informationssystem des Heeres
Fiihrungs- und Waffeneinsatzsystem

Freiwillig zusétzlichen Wehrdienst Leistender
Gesellschaft fiir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb mbH
Deutsch-Amerikanisches Korps

Gepanzertes Transportfahrzeug
Gefechtsiibungszentrum des Heeres
Grundwehrdienstleistender

Heeresamt

Hauptentstrahlungsplatz 90 (HEP 90)
Heeresflugabwehr- Lage- Aufklarungs- und Gefechtsfiihrungs-
system

Heeresfliegerverbindungs- und Aufkliarungsstaffel
Heeresfiihrungskommando
Heeresinstandsetzungslogistik
Heerestruppenkommando

Human Intelligence

Heeresuniformtrager

Inspekteur des Heeres

International Security Assistance Force Afghanistan
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IT
IT-Plattform

JFHQ
KFOR
KHS
KMNB
KpfTr
KPz
KSK
KzZ0O
LAN
LFK NG
Link 16

LMechBrig
Log
LogZH
LTH
MANPAD
MAP
MARS
Mech
MGO
MIDS
MK
MMR
MN

MNB
MNB S
MND
MNK NO
MOUT
n.a.
NATO
NG & A
NRF
O0TW
OpSec
OrgBereich

Petersberg-Aufgaben

PCC

PSM
RIZ

Informationstechnik

Gesamtheit von IT-Komponenten (Hard- und Software, IT-
Infrastruktur), die an den Arbeitspldtzen in Dienststellen, Objekten
oder sonstigen Einrichtungen der Bundeswehr zu installieren sind,
um die Verfligbarkeit definierter Grundfunktionalitdten zu ge-
wihrleisten

Joint Forces Headquarter

Kosovo Force

Kampthubschrauber

Kabul Mulitnational Brigade

Kampftruppe

Kampfpanzer (z.B. LEOPARD)

Kommando Spezialkréfte

Kleinfluggerit Zielortung

Local Area Network

Lenkflugkorper Neue Generation

NATO-standardisierter Datenlink: storresistentes, kryptiertes
Rundstrahlverfahren (UHF) mit 28,8 — 238 kbit/sec Bandbreite fiir
Positions- und Identifizierungsdaten mit flexiblen Nachrichten-
formaten

Luftmechanisierte Brigade

Logistik

Logistikzentrum des Heeres

Leichter Transporthubschrauber

Man Portable Air Defence

Missionsausriistungspakete

Mittleres-Artillerie-Raketen-System

Mechanisiert

Militdrische Grundorganisation

Multifunctional Information Distribution System
Maschinenkanone

Multirole Multiband Radio

multinational

Multinationale Brigade

Mulinationale Brigade Siid

Multinationale Division

Multinationales Korps Nordost

Military Operations in Urban Terrain

nicht aktiv

North Atlantic Treaty Organisation

Nachrichtengewinnung und Aufklarung

NATO Response Force

Operations Other Than War

Operational Security (Geheimschutz)

Organisationsbereich (z.B. Streitkriftebasis, Wehrverwaltung)
Humanitdre Aufgaben und Rettungseinsétze , Friedenserhaltende
Aufgaben, Kampfeinsdtze bei der Krisenbewiéltigung, einschliel3-
lich friedensschaffende MaBBnahmen

Prague Capabilities Commitment (Nachfolgeinitiative der Defence
Capabilities Initiative)

Personalstrukturmodell

Regionale Instandsetzungszentren
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RK

RS
SAP R/3

SASPF
SATCOM
SaZ

SDH
SEAD

SFOR
SKB
Splitting

SPz

t.a.

TEP

TFF
Tiefflugbereichsradar
(TBR)
TRIFOM
UNOMIG

US CENTCOM
US/GE Korps
VAS

Vbd

VBH

VK

VN
WAH
ZSanDstBw

Impressum :

Reaktionskrifte (Einheiten bestehend aus Berufssoldaten,
Zeitsoldaten und Freiwillig Wehrdienstleistenden (FWDL))
Republik Srpska

Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung,
Realtime 3-Stufenmodell
Standard-Anwendungs-Software-Produkt-Familie
Satelliten-Kommunikation

Soldat auf Zeit

Stammdienststelle des Heeres

Suppression of enemy air defence — Unterdriickung der
gegnerischen Flugabwehr

Stabilisation Force

Streitkraftebasis

Zwei oder mehr Soldaten teilen sich den Einsatzzeitraum von
sechs Monaten

Schiitzenpanzer ( z.B. MARDER)

Teil aktiv

Truppenentstrahlungsplatz

Task Force Fox

Tiefflugbereichsradar (TBR)

Trinational Fiber Optical Guided Missile

United Nations Observer Mission in Georgia

US Central Command

Amerikanisch/Deutsches Korps
Veranschlagungsstérke

Verband = Bataillon (GroBBverband = Brigade / Division)
Verbindungshubschrauber

Verstarkungskrifte

Vereinte Nationen

Weisung fiir die Ausplanung ,,Heer der Zukunft*
Zentraler Sanitétsdienst der Bundeswehr

Herausgeber : Bundesministerium der Verteidigung
Fiihrungsstab des Heeres
Referat Zentrale Aufgaben

Pstf 1328

53003 Bonn

Informationen tiber das deutsche Heer im Internet :

www.deutschesheer.de

Willkommen beim Heer!
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